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الرؤية
أن تكون المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية بمثابة جهة 
محف��زة للتنمي��ة الاقتصادي��ة من خ�لال تقدي��م أفضل 
الخدم��ات والتس��هيلات ذات المس��تويات العالمي��ة ف��ي 
مجال الموانئ والمناطق اللوجس��تية والخدمات البحرية 

ذات العلاقة.

الرسالة
تنظي��م وتطوير وترويج قطاع الملاحة البحرية والمناطق 
اللوجستية في المملكة عن طريق تطبيق أعلى المعايير 
والمواصفات والمقاييس الدولية المتبعة في هذا الشأن 
وتقدي��م أفض��ل الف��رص الاس��تثمارية المتاح��ة لعم�لاء 

المؤسسة العامة للموانئ البحرية.



التقرير السنوي 2010
3المؤسسة العامة للموانئ البحرية - البحرين

التراث البحري لمملكة البحرين
عب��ر التاريخ المجيد لمملك��ة البحرين، وش��عب البحرين الودود وطريقة معيش��ته 
وتراثه��ا العريق يعتبر مرتبطاً ارتباطاً وثيقاً بالبحر الذي يحيط بها. ومن عمق الإيمان 
بأهمي��ة هذا التراث البحري الأصيل، نس��عى لاتخاذه منطلقاً نح��و التطوير والعمل 

على تحقيق أهدافها المستقبلية الواعدة.

وعل��ى مر الس��نين، تطور ه��ذا التراث وبل��غ أوج ذروته في الع��ام 2009م مع الافتتاح 
الرس��مي لميناء خليفة بن س��لمان، ليكون مين��اءً معاصراً عالمي المس��توى يضم 

مرافق لوجستية وخدمات ذات علاقة بالنقل البحري.

ويش��كل ميناء خليفة بن سلمان رمزاً لاس��تمرار النمو والتطور في مملكة البحرين، 
ويعتبر عنصراً هاماً في رس��الة المؤسس��ة العام��ة للموانئ البحري��ة الهادفة إلى 
تنظي��م وتطوير وتوس��عة قطاع الملاح��ة والنقل البحري والخدمات اللوجس��تية. 
وتمش��ياً مع رؤية البحري��ن الاقتصادية 2030م، تعمل المؤسس��ة العام��ة للموانئ 
البحري��ة جاهدة على إحداث تأثير إيجاب��ي وعلى تعزيز الاقتصاد البحريني من خلال 

التوظيف والتنويع الاقتصادي وتحديث البنية التحتية.
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إنجاز 2

إنجاز 3إنجاز 1

أهم إنجازات 2010

إنجاز 5

إنجاز 6 إنجاز 4

أدى حصول المؤسسة 
العامة للموانئ البحرية على 

شهادة نظام إدارة الجودة 
آيزو 9001:2008 إلى زيادة مستوى 

الأداء والتميز في تقديم 
الخدمة.

وضع اللمسات الأخيرة 
للقانون البحري لجعل 
البحرين على مستوى 

المواثيق والبروتوكولات 
وأنظمة الموانئ العالمية.

زيادة أعمال تفتيش السفن 
وفق مذكرة تفاهم الرياض 

للتفتيش والرقابة في 
مملكة البحرين.

تشجيع السياحة البحرية من 
خلال الشراكة بين القطاعين 

العام والخاص المحليين.

تدشين الاحتفال بمهرجان 
البحرين البحري في مملكة 

البحرين احتفاء باليوم 
البحري العالمي بالاشتراك 

مع القطاعات المعنية.

الإعلان الناجح عن العمل 
التجاري من خلال حملات 

التسويق ورعاية مناسبات 
عالمية وإقليمية وإظهار 

البحرين كمركز تجاري وبحري 
مفضل.
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إعداد الخطة الاستراتيجية 
للمؤسسة العامة للموانئ 
البحرية للفترة 2011م – 2016م 

بما يتناسب مع رؤية البحرين 
الاقتصادية 2030.

نال رئيس مجلس ادارة 
المؤسسة العامة للموانئ 

البحرية جائزة “شخصية 
العام 2010” خلال حفل توزيع 

جوائز “Seatrade” وذلك 
تقديراً لجهوده المتميزة 

والاستثنائية من أجل تحسين 
و تطوير البنية التحتية 

البحرية المستدامة.

إنجاز 7

إنجاز 8

إنجاز 9

إنجاز 11

إنجاز 10

رفع مستوى الأداء في ميناء 
خليفة بن سلمان من ناحية 

الكفاءة التشغيلية لمشغل 
الميناء أي بي إم تيرمينالز 

البحرين.

حققت المؤسسة العامة 
للموانئ البحرية إيرادات 

إجمالية بلغت 10,133,807 دينار 
بحريني مع فائض قدره 

6,328,156 دينار بحريني في 
العام 2010م.

حازت منطقة البحرين 
اللوجستية على مركز 

متقدم ضمن المراكز العشرة 
الأولى للمناطق المستقبلية 

الحرة في العالم حسب 
.fDi تصنيف مجلة
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نبذة عن المؤسسة
إدارة الأصول الوطنية الأساسية

تأسس��ت المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية بموجب القانون رقم 
)61( لسنة 2006م كهيئة حكومية مستقلة وتتمتع بالاستقلال المالي 
والإداري، مهمتها الرقابة والإشراف وتنظيم شؤون الموانئ والملاحة 
البحرية في المملكة. وأوكلت للمؤسس��ة العام��ة للموانئ البحرية 
مسئولية نقل الإرث البحري للمملكة بالتدريج إلى المستقبل، فركزت 
عل��ى تطوي��ر البنية التحتي��ة من مراف��ق وخدمات من خ�لال تطبيق 
أنظمة ومعايير صديقة للبيئة وجذب الاستثمارات المباشرة وتحقيق 
التميز في مجالي الخدمة والتشغيل. وقد ترجمت هذه المسئوليات 
إل��ى المجالات الوظيفي��ة التالية المتعلقة بجميع الأنش��طة البحرية 

والموانئ في البحرين:

صياغة القوانين والتنظيمات 	1
الإشراف والإدارة 	2
تسجيل السفن 	3

السلامة البحرية وحماية البيئة 	4
تطوير البنية التحتية 	5

توفير المرافق وصيانتها 	6
التدريب وتطوير المهارات 	7

التسويق والترويج  	8

وإجم��الًا يمكن الق��ول أن للمؤسس��ة العامة للموان��ئ البحرية ثلاث 
وظائف أساسية هي: التنظيم والتطوير والترويج.

وتتولى المؤسس��ة العامة للموانئ البحري��ة أول هذه الجوانب وهو 
التنظيم والإشراف بشكل يتماشى مع أفضل الممارسات والمعايير 
الدولية المرعي��ة في هذا المجال مدركة على الدوام أنها مس��ئولة 
ع��ن إدارة بع��ض الأص��ول الاس��تراتيجية والاقتصادية الأساس��ية في 
المملك��ة. ويت��م القيام بال��دور التنظيمي من خ�لال قواعد وأنظمة 
واضحة وشاملة ومتناسقة تغطي جميع الموانئ والصناعة البحرية 
في المملكة، وهو ما يؤدي بدوره إلى وضع المعايير الخاصّة بجوانب 
الس�لامة والأمن وحماية البيئة وتحديد التعرفة والرس��وم ومراقبة 

التقيد بالقوانين والأنظمة. 

ويتم تنفيذ تطوير ونشر تلك الأصول دعماً لرؤية البحرين الاقتصادية 
2030 التي تضع الخطوط العريضة لاس��تراتيجية المملكة الاقتصادية 
للعق��ود القادمة. ومن الركائ��ز المهمة في الرؤي��ة الاقتصادية 2030 
تطوير النش��اط الاقتص��ادي غير المرتب��ط بالنفط والموج��ه للتصدير. 
وتسعى المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية لتشجيع الاستثمار في 
تلك الأنشطة ضمن الإطار القانوني والتنظيمي الشامل الذي يحمي 
مصالح المملكة وش��عبها، مع ضمان بيئة اقتصادية عادلة يس��هل 

التعامل معها.

وهناك جانبان لإلتزام المؤسس��ة العامة للموان��ئ البحرية بالتطوير 
–الأول يش��مل توفير المرافق المناس��بة للنش��اط البح��ري والتجاري، 
حيث تضمن المؤسسة العامة للموانئ البحرية من خلاله بقاء البنية 
التحتي��ة البحرية ف��ي البحرين على أح��دث طراز وتش��غيلها بتكلفة 
تتمي��ز بالفاعلية الاقتصادية ووف��ق أعلى معايير الكف��اءة والجودة. 
ويتطل��ب ذل��ك توفير أفضل البن��ى التحتية وأح��دث التقنيات ونظم 
التشغيل، بالإضافة إلى مشغلين مؤهلين يتولون الإشراف على هذه 
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المرافق. ويرك��ز الجانب التطويري الثاني على دعم الإرث البحري في 
البحري��ن والمحافظة عليه من خلال توفير ف��رص التعليم والتدريب 
والتوظي��ف، ويتج��اوز التدري��ب والتعلي��م مج��رد تطوي��ر المه��ارات 
البحري��ة التقليدية ليش��مل كذلك المج��الات ذات العلاق��ة بها مثل 
القان��ون البحري وحماية البيئ��ة. وتعمل المؤسس��ة العامة للموانئ 
البحرية على توظيف استثمارات كبيرة في تطوير قدرات الموظفين 
لأنه��ا تدرك بأن المهارات البش��رية ه��ي ثروة وطنية هام��ة، وأن هذه 
الاستثمارات لها عوائد مستقبلية لتحقيق النمو الاقتصادي، بالإضافة 

إلى زيادة أصحاب المهارات والمواهب.
 

ويش��كل تطوير قدرات قطاع الملاحة البحرية لمملكة البحرين في 
المنطق��ة والعال��م الوظيف��ة الأساس��ية الثالثة للمؤسس��ة العامة 
للموان��ئ البحري��ة. وف��ي ه��ذا المج��ال، تتع��اون المؤسس��ة العامة 
للموانئ البحرية بشكل وثيق مع الوزارات والجهات الأخرى المسئولة 
عن التنمية الاقتصادية وتطوير التجارة والس��ياحة. وفي عالم اليوم 
الذي يشهد منافسة شرسة، فإن هذه الوظيفة ليست من الوظائف 
الت��ي تحظى بأهمية متزاي��دة فقط بل تتطلب كذلك إتباع أس��اليب 
ابتكاري��ة وديناميكية مثل الدخول في ش��راكات مع القطاع الخاص 

والمجتمع الدولي.

وتبين الرؤية الاقتصادية 2030 الخطوط العريضة لتطلعات المملكة في 
بناء اقتصاد متطور ومتنوع يس��تطيع المنافس��ة على النطاق الدولي 
م��ن أجل فائ��دة الوط��ن وتحس��ين الظ��روف المعيش��ية للمواطنين. 
ويعتبر قطاع الملاحة البحرية في البحرين مثالًا ساطعاً يبين الطريقة 
الت��ي يمكن من خلالها تحقي��ق هذه الرؤية. فمن خلال تبني أس��لوب 
شامل بعيد المدى لإدارة الثروات البحرية بالمملكة، تسعى المؤسسة 
العامة للموان��ئ البحرية نحو ضم��ان أن الأصول الوطني��ة الموضوعة 
تحت رعايتها متكاملة بشكل فعال وراسخ في البنية التحتية الوطنية.
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ركزت المؤسس��ة العامة للموان��ئ البحرية 
خلال العام 2010م على تعزيز أعمالها ووضع 
اللمسات الأخيرة على خطتها الاستراتيجية 
للتطوير والتوس��ع المس��تقبلي بعد الأزمة 
الاقتصادية العالمي��ة في العام 2009م بعد 
انتق��ال العم��ل م��ن مين��اء س��لمان، الميناء 
الأساس��ي للبحري��ن لنح��و نصف ق��رن،  إلى 
ميناء خليفة بن سلمان الحديث، والذي دعّم 
م��ع منطق��ة البحري��ن اللوجس��تية الوضع 
المتمي��ز للبحري��ن باعتبارها المرك��ز البحري 
والج��وي والب��ري لمنطق��ة ش��مال الخلي��ج 
العربي والمكان المثالي للتجارة والخدمات 
اللوجستية العالمية باعتبارها نقطة انطلاق 

هامة لها إلى أسواق المنطقة.

للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  أن  وحي��ث 
البحرية تعتبر الجهة الراعية لإحدى الأصول 
الاس��تراتيجية الأكثر أهمية ف��ي هذه البلاد، 
فهي تسعى إلى توجيه الإرث البحري الغني 
للمملكة إلى المس��تقبل بش��كل يتماشى 
مع الرؤي��ة الاقتصادية 2030 والاس��تراتيجية 
الاقتصادية الوطني��ة للفترة 2009 م – 2014م. 
وف��ي إطار المب��ادئ الاسترش��ادية المتمثلة 
في التنافس��ية والاس��تدامة والعدالة التي 
فق��د   ،2030 الاقتصادي��ة  الرؤي��ة  تؤكده��ا 
وضعت المؤسسة العامة للموانئ البحرية 
خطتها الاستراتيجية 2011م-2016م. وبضمان 
توفير بنية تحتية بحرية ولوجس��تية عالمية 
المس��توى، س��نواصل بإذن الله س��عينا نحو 

اس��تقطاب الاس��تثمار في هذه القطاعات، 
وبالتالي المساهمة في تنمية الناتج المحلي 
الإجمالي واستحداث وظائف جديدة لأبنائنا 
ف��ي الوق��ت ال��ذي نس��توفي في��ه أولويات 
وطنية مثل تطوير الأنشطة الاقتصادية غير 

النفطية والموجهة للتصدير.

وبالنس��بة للأعم��ال التجاري��ة، ب��دت النتائ��ج 
مرضي��ة وإن كان��ت لا ت��زال أقل مم��ا نطمح 
إلي��ه، ونجحت ش��ركة أي ب��ي إم تيرمينالز - 
البحرين، الش��ركة المش��غلة لميناء خليفة 
بن س��لمان، في الحص��ول عل��ى أول أعمال 
المسافنة في العام 2010م وأظهرت أنشطة 
الميناء زيادة كبيرة ف��ي عدد الحاويات التي 
تم مناولته��ا في الميناء وكذلك التحس��ن 
ف��ي الإنتاجي��ة، وه��ي مؤش��رات ت��دل على 
نجاحن��ا ف��ي التغلب عل��ى التحدي��ات التي 
نتج��ت ع��ن التباط��ؤ الاقتص��ادي العالم��ي 
الأخير، ونتطلع إلى نمو قوي ومس��تمر في 

الأعمال في المستقبل القريب.

وكج��زء من الطريقة الش��املة التي اتبعناها 
أعم��ال  اكتمل��ت  المراف��ق،  تطوي��ر  ف��ي 
التخطي��ط والتجهيز في منطق��ة الخدمات 
الجدي��دة بمين��اء خليف��ة ب��ن س��لمان خ�لال 
السنة. وسيش��تمل هذا المرفق على مكاتب 
وموقف متعدد الطوابق للس��يارات ومحطة 
وقود وستتم الدعوة لإبداء الرغبة في تنفيذ 
الأعم��ال في أوائل الع��ام 2011م. وأعلنا كذلك 

رسالة رئيس 
مجلس الإدارة

تثبيت مكانة البحرين الرائد في قطاع الملاحة البحرية
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عن خطة لإنش��اء مبن��ى للبحارة ف��ي الميناء 
لتوفير الراحة ومرافق أخرى يحتاجها البحارة 

الذين ترسو سفنهم في الميناء.

وكان��ت زيادة حج��م الأعمال أكث��ر تواضعاً 
حتى الآن في منطقة البحرين اللوجس��تية 
لأن الشركات لا تزال في مرحلة إعادة تقييم 
خططه��ا التوس��عية بع��د الكس��اد ال��ذي 
أص��اب الأس��واق العالمي��ة. وم��ع ذلك فقد 
ظهر بعض التحسن الواضح، ومن ذلك على 
س��بيل المث��ال، أننا وصلن��ا المرحل��ة الأخيرة 
في المفاوضات مع عدد من المس��تأجرين 
المحتملين الراغبين في العمل في منطقة 
البحرين اللوجس��تية ونتوق��ع أن تبدأ أعمال 
الإنش��اء ف��ي ه��ذه المنطقة ف��ي منتصف 
متطلب��ات  اكتمل��ت  بعدم��ا  2011م  الع��ام 

الترخيص والموافقات الضرورية.

وبالنس��بة لأعم��ال الترويج، بذلت المؤسس��ة 
جه��وداً كبيرة هذا العام للتس��ويق والترويج 
لمين��اء خليفة بن س��لمان ومنطق��ة البحرين 
المملك��ة  ك��ون  إل��ى  وإضاف��ة  اللوجس��تية 
البحري��ة.  والش��ئون  للأعم��ال  هام��اً  مرك��زاً 
وترأس��ت ش��خصياً وف��وداً تجارية تس��ويقية 
وترويجية تابعة للمؤسس��ة العامة للموانئ 
الياب��ان  إل��ى  بزي��ارات  قام��ت  الت��ي  البحري��ة 
وألمانيا والمملكة المتحدة والإمارات العربية 
المتح��دة تحقيقاً لتلك الأهداف، ويس��عدني 
الإفادة بأن النتائج كانت إيجابية للغاية. ففي 
مدينة نوريمبيرغ بجمهورية ألمانيا الاتحادية، 
عنا في ش��هر يونيو 2010م مذكرة تفاهم  وقَّ
مع مدينة نوريمبيرغ وقرية الشحن كخطوة 
لتحقي��ق تع��اون ثنائ��ي ف��ي مج��ال تطوي��ر 
الأنشطة والترويج للأعمال اللوجستية وتبادل 
المعلومات والمع��ارف والتقنية، ويعتبر ذلك 
بمثاب��ة خط��وة هامة إل��ى الأم��ام لأن ألمانيا 
تش��تهر بقط��اع لوجس��تي قوي م��ع وجود 
الكثير الذي يمكن للبلدين القيام به معاً في 
هذا المجال لتحقيق مصلحتهما المشتركة.

ومن المبادرات الناجحة الأخرى هو مهرجان 
البحرين البحري والذي اطلق للاحتفاء باليوم 
البحري العالمي وه��و اليوم الذي خصصته 
)IMO( لتس��ليط  المنظمة البحري��ة الدولية 
الملاح��ة  قط��اع  مس��اهمة  عل��ى  الض��وء 
البحرية في نمو الاقتص��اد العالمي، خاصّة 
ف��ي قطاع��ي الش��حن البح��ري والخدمات 
تبنت��ه  ال��ذي  الش��عار  وكان  اللوجس��تية. 
المنظم��ة البحري��ة الدولية له��ذا العام هو 
»سنة البحّار« وقد شملت فعاليات المهرجان 
نشاطات ثقافية وتعليمية ومهنية صممت 
خصيصاً في هذا الإطار مما عزز دور البحرين 
كمرك��ز رائد ف��ي المجتمع الدول��ي . وتنوي 
المؤسسة من جعل هذا المهرجان احتفالًا 
الوق��ت  ف��ي  الاس��تعداد  ويج��ري   ، س��نوياً 
الحاض��ر لإقامة مهرج��ان البحري��ن البحري 

للعام 2011م.

المس��افنة  أعم��ال  أن  م��ن  الرغ��م  وعل��ى 
والش��حن والخدم��ات اللوجس��تية س��تبقى 
الأكث��ر إس��هاماً ف��ي تحقي��ق الإي��رادات في 
المس��تقبل القريب، فإن المؤسس��ة العامة 

للموان��ئ البحري��ة مهتم��ة كذل��ك بتطوي��ر 
ودول  البحري��ن  إل��ى  البحري��ة  الس��ياحة 
المنطق��ة. وف��ي الوق��ت الحاضر، نش��هد 13 
- 14 س��فينة س��ياحية في الش��هر ترسو في 
ميناء خليفة بن س��لمان خلال موسم الذروة 
)ش��هر نوفمبر – ش��هر أبريل( بمتوس��ط 2000 
راك��ب لكل رحل��ة. ونعمل على استكش��اف 
طرق ووس��ائل أخ��رى لزيادة ه��ذا العدد من 
خلال تبسيط النظم وتسريع إجراءات العمل 
في مين��اء خليفة ب��ن س��لمان والتحدث إلى 
مش��غلي س��فن الرحلات البحري��ة وغيرهم 
م��ن المس��اهمين والترويج لمص��ادر الجذب 
السياحي في البحرين وتس��ويقها بالتعاون 
م��ع وزارة الثقافة، وقد قمنا في ش��هر مايو 
الس��ياحية  الس��فن  برعاي��ة منت��دى رح�لات 
البحري��ة ف��ي الش��رق الأوس��ط 2010م حي��ث 
تحدثنا مع المس��اهمين الأساسيين في هذا 

المجال.

ف��ي  أيض��اً  بنش��اط  المؤسس��ة  وتعم��ل 
م��ن  وذل��ك  والتعلي��م  التدري��ب  مجال��ي 
اجل تحس��ين المه��ارات وتوفي��ر الوظائف 
وفرص التطوير الوظيف��ي للأيدي العاملة 
المحلية في المج��ال البحري. وتباحثنا مع 
ش��ركاء التدريب المحتملين لإنش��اء مرفق 
تدري��ب بح��ري ف��ي البحري��ن، كم��ا ندرس 
إمكاني��ة تأس��يس صندوق خ��اص لضمان 
ف��ي  البحرين��ي  للش��باب  التدري��ب  ف��رص 
مج��الات مختلف��ة مث��ل القان��ون البحري 
وتدري��ب المبتدئي��ن وغيرها بالتنس��يق مع 
القط��اع الخ��اص. وفي ه��ذه الأثن��اء، فإننا 
لا ن��زال محتفظي��ن بالري��ادة ف��ي تنظيم 
ورش العمل والدورات الدراس��ية كجزء من 
التعاون المس��تمر م��ع المنظم��ة البحرية 
الدولية وغيرها من المنظمات البحرية في 
سبيل تشجيع الجهات المحلية والإقليمية 

على اتباع أفضل الممارسات الدولية.

كان  فق��د  التش��غيلي،  المس��توى  وعل��ى 
حصول المؤسسة العامة للموانئ البحرية 
على اعتماد ش��هادة الآي��زو 9001:2008 لنظام 
إدارة الج��ودة م��ن الأه��داف الت��ي تحققت 
الج��ودة  إدارة  وتعتب��ر  2010م.  الع��ام  ف��ي 
والعمليات أداة أساس��ية لنجاح المؤسس��ة 
العامة للموانئ البحرية، وبذلك فإن اعتماد 
شهادة الآيزو يعتبر تقديراً لتقيد المؤسسة 
العام��ة للموانئ البحري��ة بالمعايير الدولية 
الرفيعة الملزمة لش��هادة الآيزو. وسنستمر 
في المحافظة على المعايير المعمول بها 
في المؤسس��ة وتطويرها من أجل تحقيق 
مس��تويات الكفاءة والفعالي��ة المثلى في 

السنوات القادمة.

مبدأن��ا  ف��إن  بالحوكم��ة،  يتعل��ق  وفيم��ا 
“أفض��ل  تحقي��ق  ه��و  ي��زال  لا  الأساس��ي 
الممارسة الأخلاقية للعمل”. فنحن نسعى 
في هذا الصدد للمحافظة على الشفافية 
ف��ي جمي��ع أعمالن��ا، ويعتبر تجن��ب تعارض 
المصال��ح من أه��م أولوياتنا، خاصّ��ة بالنظر 
إل��ى أدوارن��ا المتع��ددة كجه��ة تنظيمي��ة 
وإش��رافية وقيادي��ة وتوفي��ر البني��ة التحتية 

والترويج.
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ومن جوانب الحوكم��ة الجيدة التي نهتم 
بي��ن مصال��ح أصح��اب  ت��وازن  إيج��اد  به��ا، 
الش��أن المتعددي��ن وأهمه��م المواطنون 
وزارات  ع��دة  تمثله��م  الذي��ن  البحريني��ون 
حكومي��ة وهيئ��ات القط��اع الع��ام الت��ي 
ننس��ق معه��ا، وش��ركاؤنا التجاري��ون في 
القطاع الخاص والعملاء الذين يستفيدون 
من مراف��ق الميناء والخدمات اللوجس��تية 
والمنظم��ات الإقليمي��ة والدولي��ة وجهات 
ال��ذي  ككل  والمجتم��ع  الخدم��ة  توفي��ر 
يش��مل دول الخلي��ج الأخ��رى. وف��ي ه��ذا 
بي��ن  للموازن��ة  باس��تمرار  نعم��ل  الاتج��اه، 
احتياج��ات الاقتص��اد الوطن��ي ومتطلبات 
البيئة الطبيعية والمجتمع الذي نعمل من 
خلاله مع التركيز على اس��تدامة العلاقات 

والعمل.

إن المس��ئوليات الوطني��ة للمؤسس��ة العامة 
القي��ام  علين��ا  حتم��ت  البحري��ة  للموان��ئ 
أنش��طتنا  لجمي��ع  الاس��تراتيجي  بالتخطي��ط 
بالتنس��يق مع الجهات الحكومية ذات الصلة 
مثل إدارة ش��ئون الجم��ارك ومجل��س التنمية 
الاقتصادي��ة وتمكي��ن، إضاف��ةً إل��ى الهيئ��ات 
الإقليمية مثل دول مجلس التعاون الخليجي 
والمؤسس��ات الدولية مث��ل المنظمة البحرية 
الدولية. وكذل��ك يعتبر التعاون والتش��اور مع 
ش��ركائنا التجاريي��ن م��ن الجوانب الأساس��ية 
لتعاملاتن��ا، فقب��ل اتخاذ أي قرار هام، تتش��اور 
إدارة المؤسس��ة العام��ة للموانئ البحرية مع 
القط��اع الخاص وتس��عى، عندم��ا يكون ذلك 
مناس��باً، للحص��ول على توجيه��ات وموافقة 
مجل��س الإدارة. وف��ي الواقع يض��م مجلس 
البحري��ة  للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  إدارة 
على عض��و بحكم الوظيفة م��ن غرفة تجارة 
وصناعة البحرين لتمثيل القطاع الخاص. ومن 
الأمثل��ة الجيدة على هذه الطريقة التش��اورية 
مراجعتنا لتعرفات الموان��ئ في العام 2010م، 
كم��ا نقوم حالياً بمراجع��ة التعرفات الخاصّة 
بالمؤسس��ة العامة للموانئ البحرية بطريقة 

تشاورية مماثلة.

وبالتطل��ع إلى المس��تقبل، يس��عدني أن 
أذك��ر أنن��ا نس��ير عل��ى الطري��ق الصحي��ح 
لتحقي��ق أه��داف خط��ة الس��ت س��نوات 
أن  ونتوق��ع  بن��ا،  الخاصّ��ة  الاس��تراتيجية 
نش��هد نمواً كبي��راً في التج��ارة الإقليمية 
والعالمية وفي الاقتصاد البحريني كذلك 

خ�لال الفترة التي تغطيها الخطة ونجري 
استعداداتنا على هذا الأساس.

وم��ا كان بإمكانن��ا تحقي��ق الإنج��ازات التي 
تمت خلال هذه الس��نة ل��ولا فضل الله ثم 
دع��م وتوجيه��ات س��يدي حض��رة صاحب 
الجلال��ة الملك حم��د بن عيس��ى آل خليفة 
مل��ك مملك��ة البحري��ن المف��دى حفظ��ه 
الله ورع��اه، وصاحب الس��مو الملكي الأمير 
خليف��ة بن س��لمان آل خليفة رئي��س الوزراء 
الموقر حفظه الله ورعاه، وصاحب الس��مو 
الملك��ي الأمير س��لمان بن حم��د آل خليفة 
ول��ي العه��د ونائ��ب القائد الأعل��ى حفظه 
الله ورعاه الس��ديدة. إن ثقته��م الكريمية، 
للمملك��ة  البح��ري  الت��راث  بوضعه��م 
ومس��تقبله في رعايتنا، لهي شرف عظيم 
لنا في المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية 
نعت��ز ونفخر به كما إنها مس��ئولية ندركها 
جيداً. فأتقدم لهم بوافر شكري وتقديري 
على ثقتهم ومس��اعدتهم وتشجيعهم 
ف��ي  لن��ا  اللامح��دودة  ومس��اندتهم 

المؤسسة والتي لا تقدر بثمن.

وأشكر كذلك سعادة وزير المالية ومجلس 
الإدارة على المساندة والمشورة المستمرة. 
ويع��ود جزء كبير من الفض��ل في الإنجازات 
الكثي��رة الت��ي حققته��ا المؤسس��ة حت��ى 
إل��ى إدارة  الآن بع��د الله س��بحانه وتعال��ى 
للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  وموظف��ي 
البحري��ة. وأن��ا س��عيد للغاية لاس��تجابتهم 
للمعايير الرفيعة التي وضعناها للمؤسسة 
ككل وأتق��دم ل��كل واح��د منه��م بواف��ر 

شكري وتقديري. 

دعيج بن سلمان بن دعيج آل خليفة
رئيس مجلس الإدارة
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ب��أن أج���د  2010م،  ال��ع��ام  أدائ��ن��ا ف��ي  ع��ل��ى  ن��ظ��رة   ب��إل��ق��اء 
 ك��ل��م��ة “الاس���ت���م���راري���ة” وم��ش��ت��ق��ات��ه��ا ق���د ت��ك��ررت
2010م ال��ع��ام  لأن  بالتأكيد  مناسب  وه���ذا  م���رات.   ع��دة 
الموجهة ل�لاس��ت��م��راري��ة  ع��ام��اً  ش���يء  ك��ل  ق��ب��ل   ك���ان 
 ل��ت��ع��زي��ز وت��ط��وي��ر ج��م��ي��ع أع��م��ال ال��م��ؤس��س��ة ال��ع��ام��ة
التنظيم م���ن  اس��ت��ث��ن��اء،  دون  ال��ب��ح��ري��ة   ل��ل��م��وان��ئ 

كذلك،  وتنطبق  والترويج.  المرافق  تطوير  إل��ى  والإدارة 
لتثبيت ال��م��ت��واص��ل��ة  م��ح��اولات��ن��ا  ع��ل��ى  ش���يء  ك��ل   ق��ب��ل 

العالم  في  البحرية  للأعمال  رائ��د  كمركز  البحرين  وضع 
البحري  والشحن  للتجارة  المستدام  التطوير  خلال  من 

والخدمات اللوجستية.

وتظه��ر الاس��تمرارية بوض��وح ف��ي إدارتن��ا وتطويرن��ا 
للعناص��ر الأساس��ية الخاصّ��ة بالتجهيزات الأساس��ية 
الوطنية التي أسندت إلينا، وقد أظهرت أعمال وإنتاجية 
ميناء خليفة بن س��لمان، الذي تشغله شركة أي بي إم 
تيرمينال��ز بموجب اتفاقية طويل��ة الأجل مع حكومة 
مملك��ة البحرين، تحس��ناً مرضي��اً إلى ح��د كبير خلال 
الس��نة. فقد واصلنا تطوير المرفق مع تحسين الأمن 
والمراقبة وبدأنا دراسة المرحلة الثانية من حفر القناة 
المؤدية لميناء خليفة بن سلمان وأنجزنا خطط إنشاء 
منطقة خدمة جديدة وأعلن��ا قرار بناء مرافق للبحارة 
في منطق��ة الميناء. وجميع هذه الأنش��طة موجهة 

رسالة
المدير العام

الدمج والتطوير
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لتحقيق هدفنا المنش��ود وهو جعل مؤش��رات الأداء 
ف��ي مين��اء خليفة بن س��لمان متوافقة م��ع المعايير 

الدولية ذات الصلة.

ويعتب��ر تحدي��ث العمليات م��ن جوانب الاس��تمرارية الأخرى 
حي��ث تحقق��ت م��ن ورائ��ه مكاس��ب ف��ي مج��ال كف��اءة 
التش��غيل والاس��تفادة من الإمكانات المتوف��رة. وقد كان 
ذل��ك التحدي��ث إنج��ازاً هاماً في س��نة عام��رة بالتحديات – 
حيث زادت حدة المنافس��ة الإقليمية واستمر أثر انعكاسات 
الكس��اد الأخي��ر عل��ى الاقتص��اد وقط��اع النقل والش��حن 
والملاح��ة البحري��ة. وف��ي ه��ذا الص��دد، نعب��ر ع��ن تقديرنا 
للجه��ود الت��ي بذله��ا ش��ريكنا التج��اري ش��ركة أي ب��ي إم 

تيرمينالز البحرين التي تتولى تشغيل الميناء.

لقد كان حجم إش��غال المس��تأجرين لمنطقة البحرين 
اللوجس��تية يعكس الخطط التنافس��ية بين الش��ركات 
وف��ي ظ��ل إع��ادة النظر ف��ي خططه��ا للتوس��عة في 
أعق��اب الأزم��ة الاقتصادي��ة العالمية. وعل��ى الرغم من 
ذلك، حدثت تطورات إيجابية عديدة منها إكمال منطقة 
البحري��ن اللوجس��تية لاعتم��اد المس��ح وتعبي��ر عدد من 
الش��ركات المحلية والعالمية عن رغبتها في الاس��تئجار 
في المنطقة. ونتوقع أن تشهد المنطقة نمواً مستقبلياً 
كبيراً مع عودة النمو الاقتصادي في منطقة الخليج إلى 
وضعه الاعتيادي، وخاصّة م��ع دخول الاقتصاد العراقي 
إل��ى مرحل��ة النم��و التالي��ة للحرب، وم��ع توف��ر المرافق 
ف��ي المنطقة بالإضاف��ة إلى المناخ الاس��تثماري المنفتح 
والإيجابي الس��ائد في البحرين، فإن لديّ جميع الأسباب 
الداعي��ة إلى التفاؤل فيما يتعلق بمس��تقبل هذا المرفق 
عالمي المس��توى للأعمال اللوجس��تية. ومصداقاً لذلك 
يش��رفني أن أق��ول إن منطق��ة البحرين اللوجس��تية قد 
حصلت عل��ى تكريم عالمي عندما صنف��ت في المرتبة 
التاس��عة ف��ي الفئة “العام��ة” “لأفض��ل 25 منطقة حرة 
مس��تقبلية للعامي��ن 2010 / 2011” و المرتب��ة العاش��رة ف��ي 
الاس��تثمار  لاس��تقطاب  ترويجي��ة  اس��تراتيجية  “أفض��ل 
الخارجي” وفقاً لتصنيف مجلة fDi ضمن ترتيبها العالمي 

للمناطق الاقتصادية.

وتم إحراز تقدم في إعداد دور جديد لميناء س��لمان: فنحن 
نعمل لإقامة محطة لمواد البناء في جزء من مباني الميناء 
القدي��م. وس��يكتمل المخطط الرئيس��ي في الع��ام 2011م 

وسيتم اختيار مشغل مناسب بعد ذلك.

وواصلن��ا ب��ذل الجه��ود لوضع إط��ار عمل تنظيم��ي وإداري 
مثال��ي والمحافظ��ة عليه فيم��ا يتصل بالموانئ والش��حن 
البح��ري ف��ي البحري��ن. وقطعن��ا ش��وطاً أبع��د ف��ي إعداد 
الوطن��ي، وه��و مش��روع يش��ارف عل��ى  البح��ري  القان��ون 
الاكتم��ال وس��يؤدي إلى تحس��ين إضافي لفعالي��ة مراقبة 
وضبط الموانئ والش��حن البحري في المملكة بما يتناسب 
م��ع المعايير الت��ي وضعته��ا المنظمات العالمي��ة. وكثفنا 
أعمال التفتيش المس��تمرة للس��فن لمراقبة حالة الس��فن 
ف��ي الموانئ خ�لال الع��ام 2010م ووضعنا أه��داف تفتيش 
أعلى للعام 2011م. ووضعنا كذلك بعض القواعد والأنظمة 
بالتعاون مع مشغل الميناء وأكملنا مراجعة أنواع التعريفة 
الخاصّة بالميناء بعد التشاور المكثف مع المساهمين ذوي 
العلاقة. وبصورة إجمالية يس��عدني أن أذكر أن المؤسس��ة 
العام��ة للموان��ئ البحرية، اس��تمرت ف��ي المحافظة على 
مستويات الخدمة والتقيد الصارم بجميع الأنظمة الصحية 

والأمنية والبيئية وأنظمة السلامة.

وإضاف��ة إل��ى ذل��ك، ت��م تخصي��ص جه��ود كبي��رة لترويج 
الأعمال من خلال زي��ارات الوفود التجارية إلى اليابان وألمانيا 
والمملك��ة المتحدة والإم��ارات العربية المتح��دة. وقد بدأنا 
الاحتفال باليوم البحري العالمي في البحرين 2010م والترويج 

للبحرين باعتبارها مركزاً بحرياً ناشئاً.

وتتطل��ب رؤيتن��ا في تثبيت وض��ع البحرين كمرك��ز إقليمي 
أساس��ي للش��حن البحري لش��مال الخلي��ج، تعزي��ز الثقافة 
البحري��ة ف��ي المملكة من خ�لال التعلي��م والتدريب وهما 
عنص��ران هام��ان ف��ي الت��زام المؤسس��ة العام��ة للموانئ 
البحرية. وخلال الس��نوات القليلة الماضي��ة، أجرينا مباحثات 
مع جه��ات عالمي��ة مختلف��ة تعمل ف��ي مج��ال التعليم 
لإنش��اء أكاديمية بحرية في البحرين، وس��تتم متابعة هذه 
المباحثات خلال الس��نة القادمة. وبذلت المؤسسة العامة 
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للموانئ البحرية جهوداً ترويجية كبيرة تس��تهدف الشباب 
البحرين��ي كجزء م��ن مهرجان البحرين البح��ري الذي أقيم 
في ش��هر س��بتمبر لحثهم عل��ى التفكير ف��ي العمل في 
القط��اع البحري. وخلال هذه المدة، واصلن��ا تعزيز الطاقات 
في المؤسس��ة العامة للموانئ البحري��ة من خلال التدريب 
المحل��ي وف��ي الخ��ارج، وابتعثن��ا موظفي��ن اثنين لدراس��ة 

الماجستير في الجامعة البحرية العالمية بالسويد. 

وم��ن الإنج��ازات الهام��ة التي تحقق��ت في ع��ام 2010م هو 
حصول المؤسس��ة العام��ة للموانئ البحرية على ش��هادة 
الآي��زو 9001:2008 لنظ��ام إدارة الجودة بواس��طة ش��ركة “دت 
نورس��ك فيريت��اس” وه��و إنج��از تحق��ق بفضل المش��اركة 
الفاعل��ة للموظفين والإدارة. ويضم��ن التقيد بالجودة وفق 
مواصف��ات الآي��زو رص��د مؤش��رات الأداء الأساس��ية لجميع 
العمليات وأن هذه المؤشرات تتم مراقبتها وتوثيقها وهو 
م��ا س��يجعل عملي��ات المؤسس��ة الداخلية أكث��ر انضباطاً، 
وسيس��اعدنا في قياس الأداء بمؤش��رات عالمي��ة أكثر دقة 

طوال الوقت.

وعل��ى الرغم من أن علاقات العمل التي تربطنا بالهيئات 
الحكومية الأخرى تقوم على أسس متينة، إلّا أننا نسعى 
باستمرار للمحافظة على تلك العلاقات وتطويرها، حيث 
نس��قنا وتعاونا م��ع ال��وزارات والإدارات المختلفة لتطوير 
الس��ياحة البحري��ة لأننا في النهاية ش��ركاء ف��ي الجهد 
الكبير لتس��ويق البحري��ن للعالم وتحقي��ق رؤية البحرين 

الاقتصادية 2030.

وتطلعاً نحو المستقبل، ترى المؤسسة العامة للموانئ 
البحري��ة فرص��اً مس��تقبلية واع��دة للبحري��ن، كم��ا ترى 
ع��دداً من التحدي��ات. وإضافة إلى تمري��ر القانون البحري 
وتحويله إلى مرجع، تتضمن أهدافنا الخاصّة للعام 2011م 
ضم��ان قبول أح��كام ه��ذا القانون وتطبيقه��ا من قبل 
المس��اهمين والش��ركاء المعنيين. وبجان��ب هذا الجهد 
الكبير، لا تزال بعض عمليات الترخيص بحاجة إلى تبسيط، 
ومن اللازم صياغة ورسم المعايير وتجميعها وتصنيفها 
لمصلحة مش��غلي الميناء والمرافق الأخرى. أما بالنسبة 

للبنية التحتية، فإن المرحلة الثانية لتعميق القناة وإنشاء 
منطقة الخدمات في ميناء خليفة بن س��لمان والتطوير 
الإضاف��ي لمنطقة البحرين اللوجس��تية س��تحصل على 

المزيد من الاهتمام.
 

وقب��ل أن أختم رس��التي هذه، أود أن أنته��ز هذه الفرصة 
للتعبي��ر ع��ن ش��كري الخال��ص لس��عادة رئي��س وأعضاء 
مجل��س الإدارة على نصائحه��م ومس��اندتهم القيمة 
ولجمي��ع أف��راد فري��ق العم��ل ف��ي المؤسس��ة العامة 
للموانئ البحرية لجهودهم الكبيرة والتزامهم الصادق 
بتحقيق أهداف وثقافة المؤسسة. فبدون مشاركتهم 
الت��ي  الإنج��ازات  بالمس��تطاع تحقي��ق أي م��ن  م��ا كان 
شهدها هذا العام ، كما لم يكن بالمستطاع تحقيقها 
لولا الجهود المماثلة التي بذلها شركاؤنا في الحكومة 
والقط��اع الخ��اص الذي��ن نش��ترك معه��م ف��ي الرؤي��ة 
الاس��تراتيجية العامة للتنمية والتطوير والإنجاز لمصلحة 
الاقتصادي��ة  المصال��ح  إل��ى  إضاف��ة  البحري��ن  مملك��ة 

والتجارية. فلهم مني جزيل الشكر والتقدير.
			 

     	
حسان علي الماجد

المدير العام
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يت��رأس الش��يخ دعيج بن س��لمان ب��ن دعيج آل 
العام��ة  المؤسس��ة  إدارة  مجل��س  خليف��ة 
للموانئ البحرية، كما أنه يشغل أيضاً منصب 
وكي��ل وزارة المالي��ة لش��ئون الموان��ئ. وق��د 
ش��غل منصب رئيس الجمارك ف��ي الفترة من 
مارس 2006م لغاية يونيو 2008م، وشغل كذلك 
منص��ب الوكيل المس��اعد للتج��ارة الخارجية 
بوزارة الصناعة والتجارة. كما يش��غل سعادته 
حالياً عدة مناصب أخرى أهمها: رئيس مجلس 
إدارة الش��ركة العربي��ة لبن��اء وإصلاح الس��فن 
)أس��ري(، ورئيس مجلس إدارة شركة خدمات 
أس��ري المحدودة، وعضو مجلس إدارة شركة 
الملاحة العربية المتحدة، وعضو مجلس إدارة 
هيئ��ة البحرين للمع��ارض والمؤتمرات، وعضو 
مجلس إدارة مدرس��ة الش��يخة حصة للبنات. 
كما ش��غل س��عادته مناصب س��ابقة عديدة 
أهمه��ا: رئي��س مجل��س إدارة ش��ركة مط��ار 
البحري��ن، ونائب رئيس مجل��س إدارة مكتب براءات الاختراع لدول مجل��س التعاون لدول الخليج 
العربية، و نائب رئيس مجلس إدارة مجلس الترويج والتس��ويق، وعضو مجلس إدارة المناقصات، 
وعض��و مجلس إدارة ش��ركة ألمنيوم البحرين، وعضو مجلس إدارة جس��ر الملك فهد. ويحمل 
ش��هادة البكالوري��وس ف��ي إدارة الأعمال م��ن الجامع��ة الأمريكية في واش��نطن، كما يحمل 
ش��هادة الدبلوما في القي��ادة الإدارية ضمن برنام��ج “تطوير القيادات التنفيذي��ة الخليجية” من 
جامعة فرجينيا بالولايات المتحدة الأمريكية. حائز على جائزة “شخصية العام 2010” خلال حفل 

توزيع جوائز “Seatrade” لمنطقة الشرق الأوسط وشبه القارة الهندية. 

يش��غل الس��يد عيد عب��د الله يوس��ف اليعقوب 
منص��ب نائ��ب رئي��س مجل��س إدارة المؤسس��ة 
العامة للموانئ البحرية من��ذ عام 2006م وحتى 
الآن. وق��د كان يش��غل منص��ب رئي��س الجمارك 
والموان��ئ ب��وزارة المالي��ة ف��ي الفت��رة م��ن عام 
1995م لغاية عام 2006م، وقبل ذلك كان يشغل 
منص��ب رئي��س مجل��س إدارة الش��ركة العربي��ة 
لبن��اء وإص�لاح الس��فن )أس��ري(، وكذل��ك رئيس 
مجلس إدارة ش��ركة الملاحة العربي��ة المتحدة 
والشركة العربية لناقلات البترول العربية وعضو 
مجلس إدارة في الهيئة العربية لخدمات الدعم 
الملاحي للشرق الأوسط. وقد حصل السيد عيد 
اليعقوب على ش��هادة ضابط ثاني لأعالي البحار 
م��ن جامعة س��اوث هامبتون، وكذلك ش��هادة 
الدبلوم��ا ف��ي دراس��ات إدارة الملاحة والش��حن 
م��ن كل من مملك��ة الس��ويد وجمهورية مصر 
العربي��ة. وقد كان الس��يد عيد عبد الله يوس��ف 
اليعقوب أصغ��ر مواطن خليجي يتأهل لمنصب 

مرشد بحري وذلك في عام 1970م.

 نبذة
عن أعضاء مجلس الإدارة

الشيخ دعيج بن سلمان بن دعيج آل خليفة

رئيس مجلس الإدارة

عيد عبد الله يوسف اليعقوب

 نائب الرئيس

وفقاً للمرس��وم رقم )61( لس��نة 2010م الصادر عن عاهل البلاد جلالة الملك حمد بن عيسى آل خليفة، تم إعادة تعيين 
أعضاء مجلس إدارة المؤسسة العامة للموانئ البحرية لمدة أربع سنوات.
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يعتب��ر الس��يد ج��واد الحواج اح��د رج��ال الأعمال 
البحرينيين المعروفين في منطقة دول مجلس 
التعاون ل��دول الخلي��ج العربية، وتتنوع أنش��طته 
التجارية لتش��مل عدة مجالات منه��ا العطورات، 
والس��اعات،  والمجوه��رات،  التجمي��ل،  وأدوات 
والأزي��اء والمنتجات الاس��تهلاكية والالكترونيات. 
ويش��غل الس��يد ج��واد الح��واج منص��ب رئي��س 
مجل��س الإدارة والرئي��س التنفي��ذي لمجموع��ة 
الحواج ف��ي البحرين، كما أن��ه عضو في مجلس 
إدارة غرف��ة تج��ارة وصناعة البحري��ن. إضافة إلى 
ذلك فإن��ه أيضا رئيس مؤسس��ة التقني��ة الزرقاء 
“Techno Blue” التابع��ة إل��ى ش��ركة سامس��ونج 
“Samsung”، والفنار في دولة قطر، وازاديا، وهيئة 

تطوير تجارة التجزئة العالمية في البحرين.

يش��غل الس��يد أحمد عيس��ى بوبش��يت منصب 
وكي��ل الوزارة المس��اعد للتج��ارة الخارجية بوزارة 
الصناع��ة والتج��ارة، كم��ا يش��غل أيض��ا منصب 
عض��و مجلس إدارة في كل من ش��ركة البحرين 
للمواش��ي، الش��ركة العام��ة للدواج��ن، وهيئ��ة 
البحري��ن للمؤتم��رات والمع��ارض، وهيئ��ة جس��ر 
الاخت��راع  ب��راءات  عض��و  وأيض��اً  فه��د،  المل��ك 
ل��دول مجل��س التع��اون ل��دول الخلي��ج العربي. 
ويحمل الس��يد احمد عيس��ى بوبش��يت شهادة 
البكالوري��وس ف��ي عل��وم الأحجار م��ن جامعة 
الأزه��ر بالقاه��رة كم��ا يحم��ل أيض��اً دبلوما في 
علم الجيولوجيا من معهد “FGA” من بريطانيا 
وكذل��ك دبلوم��ا ف��ي القي��ادة الإداري��ة )برنام��ج 
تطوي��ر التنفيذيين ب��دول مجلس التع��اون ( من 

جامعة فرجينيا بالولايات المتحدة الأمريكية.

يش��غل الس��يد لارس بيتر جرونبرج وهو س��ويدي 
لش��ركة  المش��اريع  مدي��ر  منص��ب  الجنس��ية، 
“Global Marine Leisure Logistics GAC” وذلك 
بع��د إتمام��ه مؤخ��راً 8 س��نوات كمدي��ر تنفيذي 
والقنص��ل   “Gulf Agency Company (GAC)”
الفخري لمملكة الس��ويد ل��دى مملكة البحرين. 
وقد ش��غل أيضاً منصب��اً إدارياً هاماً في ش��ركة 
وكالات الخليج “GAC” في نيجيريا في الفترة من 
عام 1994م لغاية عام 2003م وذلك بعد إش��غاله 
 Bech Management منصب كابتن ف��ي ش��ركة
ف��ي الدنمارك من ع��ام 1991م لغاية عام 1993م. 
وقد شغل السيد جرونبرج وظيفة ضابط متدرب 
ف��ي المدرس��ة الملكي��ة البحري��ة في الس��ويد، 
ويحم��ل ش��هادة البكالوريوس ف��ي العلوم من 
أكاديمية العلوم الملاحية التجارية في السويد، 
كم��ا يحم��ل ش��هادة الدبلوم��ا العليا م��ن كلية 
البوليتكني��ك في بليم��وث بغرب إنجلت��را، إضافة 

إلى دبلوما في الدراسات الإدارية.

أحمد عيسى بوبشيت

جواد يوسف الحواج

لارس بيتر جرونبرج
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الهيكل التنظيمي

رئيس مجلس
ا�دارة

مستشار
مجلس ا�دارة

- مستشار شئون الموانئ
- مستشار المناطق اللوجستية

- مشتشار الشئون القانونية

مدير مكتب رئيس
مجلس ا�دارة

التدقيق الداخلي

المدير العام

مساعد المدير العام
لخدمات المؤسسة

مساعد المدير العام
لشئون الموانئ

مساعد المدير العام
للشئون البحرية

إدارة
الملاحة
البحرية

إدارة
تسجيل
السفن

إدارة
الشئون
التجارية

إدارة
تقنية

المعلومات

إدارة
الموارد المالية

والحسابات

إدارة الموارد
البشرية

والخدمات ا�دارية

إدارة
تطوير ا�عمال

إدارة
التشغيل

مدير
التسويق والاتصالات

إدارة شئون
الموانئ وا�من

والخدمات الفنية

مساعد المدير العام لشئون
المناطق الحرة
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الفريق الإداري

غير موجودين في الصورة:
نبيل عبدالحميد الشيخ، مدير الموارد المالية، القائم بأعمال مساعد المدير العام لخدمات المؤسسة

سلمان بن عيسى آل خليفة، مدير إدارة تطوير الأعمال، منطقة البحرين اللوجستية
تركي بن دعيج آل خليفة، مدير العمليات، منطقة البحرين اللوجستية

يوسف عيسى بوبشيت

مدير
الشئون التجارية

ميسون محمد سبكار

مدير
التسويق والاتصالات

حمد محمد فخرو

مساعد المدير العام
منطقة البحرين اللوجستية

حسان علي الماجد

المدير العام

عيسى عبدالله يتيم

مساعد المدير العام

للشئون البحرية

ناصر سلطان السويدي

مساعد المدير العام

للشئون الأمنية والقانونية

والخدمات الاستشارية
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ملخص

إذا أمك��ن تلخيص ما ش��هدته س��نة 2010م التي زخ��رت بالكثير من الأعم��ال و الأحداث في 
كلمات قليلة فس��نقول، إن تلك الس��نة كانت “س��نة التعزيز والتكامل لغرض استراتيجي” 
بالنس��بة للمؤسس��ة العامة للموان��ئ البحرية. فبعد افتت��اح ميناء خليفة بن س��لمان في 
العام 2009م، ش��هدت الس��نة التي نحن بصددها زيادة ثابتة ف��ي الأعمال في ميناء خليفة 
بن س��لمان وفي نفس الوقت اس��تمر التخطيط لإج��راء تطوير إضافي للبني��ة التحتية في 
ميناء خليفة بن س��لمان ومنطقة البحرين اللوجستية وميناء سلمان. واستمرت المؤسسة 
العامة للموانئ البحرية في تطوير وتحس��ين قدراتها التنظيمية والإش��رافية والإدارية مع 
مس��اندة تطوير المعارف والمهارات في البحرين ومنطقة دول مجلس التعاون الخليجي 
من خ�لال برامج التدري��ب وبناء المؤسس��ات. وللمحافظة عل��ى زخم هذه المب��ادرات، تم 
القي��ام بعدد من الأنش��طة الترويجية من خلال مجموعة من مبادرات التس��ويق المختارة 

والمناسبات المتعلقة بالأنشطة البحرية ورعاية الاحتفالات.

وكانت سنة نجاح كذلك من حيث العمل لتحقيق الأهداف الاستراتيجية والنتائج التشغيلية 
مع اس��تيفاء مؤش��رات الأداء الأساس��ية في معظم الجوانب. وتلخيصاً لما س��بق، يمكن 
القول إن النتائج المالية والتش��غيلية أبقت المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية على المسار 
الصحيح لتحقيق أهداف خطتها الاس��تراتيجية للفترة بي��ن 2011م - 2016م والوفاء بالتزامها 

بتحقيق رؤية البحرين الاقتصادية 2030.

تقييم العمليات
المنهجية الاستراتيجية
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تأسيس مركز بحري عالمي

تتضمن الأهداف الاس��تراتيجية للمؤسس��ة 
وض��ع  تثبي��ت  البحري��ة  للموان��ئ  العام��ة 
البحري��ن كمركز بحري عالم��ي مرموق من 
حي��ث الق��درة عل��ى المنافس��ة والأنظم��ة 
والمعايي��ر.  والخدم��ات  التحتي��ة  والبني��ة 
وبإش��رافها عل��ى كل النش��اط البحري في 
البحرين، نجحت المؤسسة العامة للموانئ 
البحري��ة ف��ي تنفي��ذ ع��دد م��ن المب��ادرات 
خ�لال الع��ام 2010م، بم��ا في ذل��ك خطوات 
ضم��ان تقيد الس��فن ف��ي المي��اه الإقليمية 
الصح��ة  بمتطلب��ات  وموانئه��ا  للبحري��ن 
والأم��ن والس�لامة والبيئ��ة، وتطبيق أفضل 
الممارس��ات والمعايي��ر الدولي��ة إل��ى جانب 
القواني��ن  وتطبي��ق  تنظي��م  ف��ي  العدال��ة 
للأنش��طة  ملخ��ص  يل��ي  وفيم��ا  البحري��ة. 

والنتائج الأساسية.

القانون البحري الجديد

ربما يكون إكمال مجموعة القوانين البحرية 
الجديدة، ف��ي البحرين من أه��م المبادرات 
التي تقوم بها المؤسس��ة العامة للموانئ 
البحري��ة في الوقت الحاض��ر. وتولي صياغة 
المؤسس��ة  ترأس��تها  لجن��ة  القان��ون  ه��ذا 
ف��ي  وضمّ��ت  البحري��ة،  للموان��ئ  العام��ة 
عضويتها جميع المؤسسات والجهات ذات 
الصلة. وس��يتم رفع ه��ذا القان��ون الجديد 
الذي يتناول المس��ائل المتعلقة بالاتفاقيات 
والبروتوك��ولات البحرية العالمية وتش��غيل 
ومس��ئولية  دور  ويح��دد  المين��اء،  مراف��ق 
للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  ومه��ام 
البحري��ة والصلاحيات المتصل��ة بالاتفاقيات 
العالمية التي وقعت عليها البحرين أو التي 
ستوقع عليها في المستقبل، إلى الجهات 
2011م.  الع��ام  ف��ي  المختص��ة  التش��ريعية 
وس��يحل هذا القانون الجدي��د محل قانون 
س��ابق صدر ف��ي الع��ام 1982م، وس��يمكّن 
البحرين من مواكب��ة التطورات التي حدثت 

في القوانين البحرية العالمية.

الأرصفة الخاصّة

وإدارة  لتنظي��م  جدي��دة  ش��روط  أضيف��ت 
الأرصف��ة الخاصّ��ة أثن��اء الس��نة بما يش��مل 
والش��روط  الجدي��دة  الترخي��ص  متطلب��ات 
التحتي��ة  البني��ة  تحس��ين  إل��ى  الهادف��ة 
والخدمات التي تقدم في الأرصفة الخاصّة 
معايي��ر  م��ع  متناغم��ة  يجعله��ا  بش��كل 

الكفاءة والأمن والسلامة الدولية.

الإشراف والتطبيق

تنف��ذ المؤسس��ة العامة للموان��ئ البحرية 
معايي��ر الصح��ة والس�لامة والأم��ن والبيئة 
الوطني��ة والدولي��ة م��ن خ�لال نظ��ام إدارة 
تحس��ين  النش��اطات  وتش��مل  الج��ودة. 
مس��تويات الس�لامة والأم��ن ف��ي مراف��ق 
الميناء والأرصفة الخاصّ��ة وأعمال التفتيش 
لضمان التقيد بمتطلبات الصحة والس�لامة 

والأمن والبيئة من خلال التوعية والتدريب.

تفتيش السفن

للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  واصل��ت 
البحري��ة  إج��راء أعمال التفتي��ش الخاصّة 
بـمراقب��ة حال��ة الموان��ئ للتأك��د من أن 
الس��فن الأجنبي��ة التي تصل إل��ى موانئ 
البحرين متقي��دة بالاتفاقي��ات والأنظمة 
العالمي��ة. وأظه��رت عملي��ات التفتي��ش 
ازدياد من 30 سفينة في العام 2009م إلى 
52 س��فينة في الع��ام 2010م. وزاد كذلك 
عدد الس��فن التي خضعت للحجز لعدم 
تقيده��ا بالمعايي��ر المقررة من 8 س��فن 
في 2009 م إلى 13 سفينة في 2010م، وجرت 
أعمال التفتيش وفق مؤش��رات مرجعية 
م��ن  الخام��س  الفص��ل  ف��ي  مح��ددة 

الاتفاقية العالمية للسلامة في البحار.

حماية البيئة والسلامة

تعتمد الاس��تراتيجية على مب��دأ الوقاية 
خي��ر م��ن الع�لاج، وتس��عى المؤسس��ة 
العامة للموان��ئ البحرية من خلال وضع 
الأس��س الضروري��ة على أس��اس التدريب 
الدولي��ة  المعايي��ر  وتبن��ي  والاعتم��اد 
والتقني��ة الحديث��ة إلى منع الس��فن من 
إتب��اع الممارس��ات غي��ر الآمن��ة. وحققت 
البحري��ة  للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة 
تقدماً كبيراً في س��بيل تبني التوجيهات 
والأنظمة الواردة ف��ي تقرير لجنة حماية 
البيئ��ة البحرية التابع��ة للمنظمة البحرية 
الدولية حي��ث تم توفير التدريب المكثف 

لمسئولي التطبيق لتحسين قدراتهم. 

وتنفذ المؤسس��ة العام��ة للموانئ البحرية 
كذلك برامج تدريب منتظمة لملاك السفن 
وغيرهم م��ن المس��اهمين ف��ي المنطقة 
بهدف زيادة الوعي، بما ف��ي ذلك الاتفاقية 
الدولي��ة لمن��ع التل��وث م��ن الس��فن الت��ي 
أصدرتها المنظمة البحرية الدولية وتفتيش 

السفن الصغيرة.

إضافة إلى الاس��تثمار ف��ي تطوير قدرات 
الموظفين، اس��تثمرت المؤسسة العامة 
للموان��ئ البحري��ة كذل��ك ف��ي تجهي��ز 
الموانئ بمع��دات حديثة لتنظيم حركة 
الس��فن بهدف المس��اعدة في الملاحة 
للمي��اه  المس��تخدمة  الس��فن  وألزم��ت 
البحريني��ة بتركيب نظ��م التحديد الآلي. 
للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  وقام��ت 
الس��فن  تتب��ع  البحري��ة بتطبي��ق نظ��ام 
والكش��ف عن هويته��ا عن بع��د وبذلك 

تكون أول دولة عربية تقوم بذلك.

الشراكات مع المجتمع البحري

ب��دور  بالقي��ام  التزامه��ا  م��ن  كج��زء 
فاعل ضم��ن المجتم��ع البح��ري الدولي 
العام��ة  المؤسس��ة  تعتب��ر  والإقليم��ي، 
للموان��ئ البحري��ة عض��واً وش��ريكاً ف��ي 
المنظمات العالمية ف��ي مجال الملاحة 
البحرية الرائدة في العالم مثل المنظمة 
البحري��ة الدولية التابع��ة للأمم المتحدة 
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كما وقعت على الاتفاقيات الدولية ذات 
الصلة. وف��ي الواقع كان��ت البحرين من 
أوائ��ل ال��دول الموقعة عل��ى العديد من 
تلك الاتفاقيات وتحاف��ظ على العلاقات 
الوثيقة مع المنظمة البحرية الدولية بما 
يحقق تطلع��ات المملكة ف��ي أن تصبح 
دول��ة رائ��دة ف��ي الأعم��ال البحري��ة في 

المنطقة.

المسافنة

للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  تعتم��د 
البحرية في تحقي��ق هدفها في وضع 
الأس��س اللازم��ة للبحرين لتصب��ح مركز 
)المس��افنة(  العاب��ر  البح��ري  للش��حن 
المفض��ل لش��مالي الخلي��ج، عل��ى أداء 
ومنطق��ة  س��لمان  ب��ن  خليف��ة  مين��اء 
اللوجس��تية بمس��توى عالمي.  البحرين 
ومع أن تشغيل ميناء خليفة بن سلمان 
يت��م بواس��طة مش��غل خ��اص، إلّا أن��ه 
تجدر الإشارة إلى أن الميناء يحصل على 
المس��اندة المناس��بة من خ�لال تطوير 
المؤسس��ة العام��ة للموان��ئ البحري��ة 
للبنى التحتي��ة وترويجها لأعماله كجزء 
من نم��وذج العمل المتضمن للش��راكة 
بي��ن القطاعين العام والخ��اص. ولذلك 
ف��إن م��ن المس��تحب أن نش��ير إل��ى أن 
ش��ركة أي بي إم تيرمينال��ز البحرين قد 
ضمن��ت ش��ركة APL باعتباره��ا إح��دى 
عم�لاء المس��افنة لديه��ا والت��ي تعتب��ر 
بمثابة مصدر اتصال مباش��ر بين البحرين 
وآس��يا. وش��هد حج��م الكمي��ات الت��ي 
ت��م التعامل معه��ا خلال الع��ام 2010م 
زي��ادة كبي��رة مدعومة حس��ب الأصول 
بتحس��ينات ف��ي الإنتاجي��ة ف��ي جميع 
الجوان��ب. وأدرجنا المزي��د من التفاصيل 
ح��ول أداء ميناء خليفة بن س��لمان في 

صفحة )30(.

تطوير السياحة البحرية

أصبحت الس��ياحة مجال نمو اقتصادي 
ه��ام لدول الخلي��ج. وفي ه��ذا المجال، 
تظهر السياحة البحرية إمكانات عظيمة 
حي��ث أش��ارت الدراس��ات الت��ي أجرته��ا 
“Seatrade” مؤخ��راً، أن إنفاق الركاب في 
كل زيارة للميناء لسفينة ركاب سياحية 
س��عة 2000 راكب يزي��د على رب��ع مليون 
دولار. وأصبح��ت البحري��ن نقطة توقف 
بس��بب  الس��ياحية  للس��فن  مفضل��ة 
والتاريخي��ة  الثقافي��ة  الج��ذب  عوام��ل 
وغيرها التي تش��تهر بها. ويت��م الترويج 
للمملك��ة في الوقت الحاض��ر باعتبارها 
مقصداً للسياحة البحرية بإتباع طريقة 
الش��راكة بين القطاعين العام والخاص 
المحليين بقيادة إدارة الس��ياحة التابعة 
لوزارة الثقافة. وان مش��اركة المؤسسة 
العامة للموانئ البحرية كراعي لمنتدى 
رح�لات الس��فن الس��ياحية البحرية في 
الش��رق الأوس��ط 2010 وال��ذي أقي��م في 
ش��هر مايو يعد من المب��ادرات الجديرة 
بالذك��ر حي��ث جمع ه��ذا المنت��دى بين 
المديرين التنفيذيين لش��ركات الس��فن 
المنطقة  السياحية والمس��اهمين في 
لمناقش��ة ما يلزم القيام به في س��بيل 
البحري��ة  الس��ياحة  تطوي��ر  مس��اندة 
وتطوي��ر إمكان��ات المنطق��ة الخاصّ��ة 
لمرت��ادي  مفض�لاً  مقص��داً  باعتباره��ا 

الرحلات البحرية.

طفيف��ة  زي��ادة  2010م  الع��ام  وش��هد 
في عدد الس��فن الس��ياحية الت��ي زارت 
المملكة من 62 س��فينة في 2009م إلى 

67 سفينة في العام 2010م. 
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الترويج للأعمال

في  التنفيذيين  المسئولين  كبار  ق��ام 
البحرية خلال  العامة للموانئ  المؤسسة 
التسويقية  ال��رح�لات  م��ن  بعدد  السنة 
اللوجستية  ل��ل��خ��دم��ات  وال��ت��روي��ج��ي��ة 
واستكشاف  للمملكة  البحرية  والقدرات 
إمكانات زيادة الفرص التجارية واحتمالات 

التعاون المختلفة.

وق��ام وفد عالي المس��توى بزي��ارة اليابان 
وعق��د اجتماع��ات م��ع ال��وزارات الياباني��ة 
المعنية وم��ع كبريات الش��ركات اليابانية 

العاملة في مجال الخدمات اللوجستية.

وزار وفد آخر المملكة الأردنية الهاش��مية 
تلبية لدعوة من السلطة البحرية الأردنية. 
وت��م التركيز خ�لال الزي��ارة عل��ى تدعيم 
أس��س التع��اون المش��ترك بين الس��لطة 
للموان��ئ  العام��ة  والمؤسس��ة  الأردني��ة 
البحرية. وجرى خلال الزيارة توقيع مذكرة 
تفاهم بين الس��لطة والمؤسسة العامة 
المتب��ادل  للاعت��راف  البحري��ة  للموان��ئ 
بش��هادات البح��ارة التي تصدره��ا أي من 
الجهتي��ن عملًا بالاتفاقي��ات الدولية حول 

مستويات التدريب والمراقبة. 

العام��ة  المؤسس��ة  وف��د  زي��ارة  وكان��ت   
للموانئ البحرية إل��ى ألمانيا هامة وناجحة 
للغاية فق��د اختتمت بتوقيع اتفاقية هامة 
للخدمات اللوجس��تية مع مدينة نوريمبيرغ 
لرفع مس��توى التعاون المش��ترك وتحسين 

العلاقات الثنائية.

وم��ن الفعاليات الناجح��ة كذلك الحفل 
المملك��ة  ال��ذي أقي��م ف��ي  التعريف��ي 

المتحدة للترويج لبيئة العمل والخدمات 
ف��ي  البحري��ة  والمؤه�لات  اللوجس��تية 
البحرين بعنوان “بواب��ة البحرين” وحضره 
عدد من الش��خصيات رفيعة المس��توى 
وبعض قادة القط��اع في بريطانيا. ووفر 
الحف��ل التعريف��ي الموجز، وال��ذي عقد 
بالتعاون مع إدارة التجارة و الاستثمار في 
المملكة المتحدة وهي الهيئة الرس��مية 
للتروي��ج التجاري في المملك��ة المتحدة 
وجمعي��ة المهندس��ين البحريي��ن، نظرة 
متمي��زة لس��وق التريلي��ون دولار في دول 
مجلس التعاون الخليجي وروّج للتطورات 
الت��ي حدثت ف��ي الخدمات اللوجس��تية 
م��ن  ومكّ��ن  المملك��ة  ف��ي  والبحري��ة 
استكش��اف الفرص وتعزي��ز التعاون بين 

البلدين.
 

وكان��ت آخ��ر حمل��ة ترويجية ف��ي العام 
2010م مختص��راً عل��ى التعري��ف بالأعمال 
بالبحري��ن«  التعري��ف  »حف��ل  بعن��وان 
وعق��د في دب��ي بحض��ور ق��ادة القطاع 
الموجودي��ن في دول��ة الإم��ارات العربية 
المتح��دة الذي��ن يمثلون قط��اع النقل و 
الملاحة البحرية والخدمات اللوجس��تية، 
وتمت خلاله مناقشة المواضيع المهمة 
للقطاع��ات البح��ري والموان��ئ وبخاصة 

فرص نمو القطاع في البحرين. 

مركز الفعاليات البحرية

مهرجان البحرين البحري

م��ن الفعالي��ات الهام��ة ف��ي قائم��ة عمل 
المؤسس��ة العام��ة للموان��ئ البحري��ة بدء 
الاحتف��ال الأول بمهرج��ان البحري��ن البحري 
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وه��و مب��ادرة جدي��دة خصص��ت للاحتفال 
بالي��وم البحري العالمي تحت ش��عار “س��نة 
البحّ��ار” خلال الفت��رة من 20 إلى 25 س��بتمبر 

2010م.

وتك��وّن الاحتف��ال م��ن أرب��ع فعالي��ات 
أساس��ية. فقد بدأ بجول��ة في المعاهد 
البحري��ن وكان  العلي��ا ف��ي  التعليمي��ة 
البحري��ة”  “الوظائ��ف  ه��و  الموض��وع 
تكملة لحملة المنظمة البحرية الدولية 
المس��تمرة بعن��وان “توج��ه إل��ى البحر” 
والمخصص��ة لتش��جيع الش��باب عل��ى 
ارتي��اد العم��ل البح��ري. وخ�لال الجولة، 
ق��دم مندوبون من المؤسس��ة العامة 
إم  ب��ي  أي  وش��ركة  البحري��ة  للموان��ئ 
تيرمينالز البحرين و الشركة العربية لبناء 
وإصلاح السفن “ اسري” وتمكين عروضاً 
موجه��ة لإلق��اء الض��وء عل��ى الف��رص 
الوظيفية في المج��ال البحري. وأعقب 
ذلك احتفال توزيع “جوائز البحارة” الذي 
تم م��ن خلاله تكري��م ما يزي��د على 50 
بح��اراً عام�لاً ومتقاع��داً مم��ن خدم��وا 
لمدد طويلة في البحرين وقدمت لهم 
جوائ��ز اعتراف��اً بإس��هامهم ف��ي ه��ذا 
المجال وذلك في حفل استقبال خاص 
حضره حوال��ي 300 ضيف من القطاعين 
الع��ام والخاص. واس��تهدفت الفعالية 
الثالثة الجمهور العام إذ كانت عبارة عن 
معرض صور بعنوان “البحّار” تم تنظيمه 
بالتع��اون مع ش��ركة التصوي��ر المحلية 
“خليفة شاهين ديجيتال فوتو”. وكانت 
الفعالي��ة النهائي��ة للاحتف��ال هي يوم 
رعاية البحارة الذي نظمته شركة أي بي 
إم تيرمينال��ز البحرين وأقي��م في ميناء 
خليفة بن س��لمان وأجري خلاله فحص 
طب��ي مجان��ي للبح��ارة الذي��ن توقفت 
س��فنهم ف��ي المين��اء وأقيم��ت حملة 
تبرع بال��دم لموظفي ش��ركة أي بي إم 
تيرمينال��ز البحري��ن والمؤسس��ة العامة 

للموانئ البحرية. 

تموي��ل  نم��وذج  أن  بالذك��ر  الجدي��ر  وم��ن 
ورعاي��ة  مس��اندة  تطل��ب  المهرج��ان 
المؤسس��ات ذوي العلاقة في قطاع النقل 
والملاحة البحرية وذلك لتعزيز روح الشراكة 
بين القطاعين العام والخاص وهي طريقة 

لأداء الأعمال ستس��عى المؤسس��ة العامة 
للموان��ئ البحري��ة لمتابعته��ا ف��ي جوانب 

العمل الأخرى.

 الفعاليات الأخرى

عملت المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية 
بنش��اط لجذب الاهتمام العالمي بإمكانات 
البح��ري  العم��ل  مج��الات  ف��ي  البحري��ن 
والخدم��ات اللوجس��تية من خ�لال العديد 
من الاجتماعات والمؤتمرات والمعارض في 
قط��اع الملاح��ة البحري��ة ورعاية مناس��بات 

الهامة في هذا المجال .

قام��ت  الت��ي  المناس��بات  وش��ملت 
المؤسس��ة العام��ة للموان��ئ البحري��ة 
 ”Lloyd’s List“ جوائ��ز  برعايته��ا، 
والإقليمي��ة  العالمي��ة   ”Seatrade“و
المتمي��زة والت��ي حصل رئي��س مجلس 
إدارة المؤسسة العامة للموانئ البحرية 
خلاله��ا عل��ى جائ��زة “ش��خصية العام” 
الت��ي تقدمه��ا “Seatrade” وذل��ك ف��ي 
حفل خاص لجوائز “Seatrade” للش��رق 
الأوسط وشبه القارة الهندية والذي تم 
تنظيمه ف��ي إمارة دبي بدول��ة الإمارات 
العربي��ة المتح��دة ف��ي ع��ام 2010 وذلك 
تقديراً لجه��وده المتميزة والاس��تثنائية 
من أجل تحسين و تطوير البنية التحتية 
البحرية المستدامة. ومن الجدير بالذكر 
بأن المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية 
قد تم اختيارها كمرشح للجوائز التالية: 
جائ��زة »هيئة/مش��غل موان��ئ« و»البحار 
البح��ري  و»الش��حن  النظيف��ة«  والبيئ��ة 
اللوجس��تية« وذلك  والنقل والخدم��ات 
في حفل جوائز “Lloyd’s List” الإقليمية 
كما رش��حت المؤسس��ة لجائ��زة “هيئة 
 ”Seatrade“ الموانئ” ف��ي حفل جوائ��ز
الإقليمية مما يمثل الجهود التي بذلتها 
المؤسس��ة العام��ة للموان��ئ البحري��ة 
للبحري��ن  المتنامي��ة  الس��معة  لتعزي��ز 
باعتبار دورها الهام في مجالي الأعمال 

البحرية والشحن البحري.

كذل��ك  الهام��ة  التط��ورات  وش��ملت 
التوقيع في شهر سبتمبر على اتفاقية 
“تران��ز  ومع��رض  مؤتم��ر  لاس��تضافة 
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ميدل إيس��ت الثامن” في الع��ام 2012م 
ف��ي البحري��ن واس��تمرار البحري��ن ف��ي 
اس��تضافته كل ثلاث س��نوات بعد ذلك. 
العامة للموانئ  وس��تكون المؤسس��ة 
البحرية الراعي الأساس��ي لهذا المؤتمر 
والذي سيشارك فيه متحدثون كبار عن 
المس��ائل التي تؤثر على تطور الش��حن 
البح��ري ولوجس��تيات النقل ف��ي أوروبا 
والشرق الأوس��ط وأفريقيا بالإضافة إلى 
دراس��ة التط��ورات الجديدة ف��ي مجال 

الشحن البحري والخدمات اللوجستية.

شهادات التقدير والجوائز

حازت منطق��ة البحرين اللوجس��تية على 
اعت��راف متمي��ز عندم��ا صنفته��ا مجل��ة 
“fDi” في المركز التاس��ع م��ن بين “أفضل 
25 منطق��ة ح��رة للمس��تقبل ف��ي ع��ام 
2010م/ 2011م” وذلك ضمن ترتيبها للمناطق 
والمرتب��ة  العال��م،  ف��ي  الاقتصادي��ة 
العاشرة في “أفضل استراتيجية ترويجية 
لاس��تقطاب الاس��تثمار” وتضمنت معايير 
التصنيف الإمكان��ات الاقتصادية وكفاءة 
والنق��ل  والمراف��ق  والحواف��ز  التكلف��ة 
واستراتيجية الترويج لاستقطاب الاستثمار 
الخارجي. وأدرجت س��ت وستون منطقة 
وجرى تقييمها بواس��طة لجنة محكمين 

وخبراء مستقلين. 

التدريب والتعليم البحري

أكاديمية متخصصة

يه��دف تأس��يس معه��د تدري��ب وتعلي��م 
معت��رف ب��ه دولي��اً عل��ى الأعم��ال البحري��ة 
والخدمات اللوجستية إلى تحقيق تطلعات 
البحري��ن لأن تصب��ح مرك��زاً بحري��اً مكم�لاً 
لطموحاتها في المنافس��ة عالمياً. ولازالت 
مؤسس��تين  م��ع  مس��تمرة  المفاوض��ات 
تعليميتين رائدتين لإنشاء مثل هذا المعهد 

في البحرين.

التدريب وتطوير المهارات

المؤسس��ة  بذل��ت  الفت��رة،  ه��ذه  خ�لال 
العام��ة للموان��ئ البحري��ة جه��وداً إضافية 
للتدري��ب وتطوي��ر المه��ارات بابتع��اث اثنين 
البحرينيي��ن  التنفيذيي��ن  المس��ئولين  م��ن 
العاملين ف��ي مجال الملاح��ة البحرية لنيل 
درجة الماجستير في إدارة السلامة البحرية 
والقان��ون البح��ري ف��ي الجامع��ة البحري��ة 

العالمية في السويد.

الدورات الدراسية وورش العمل

عقدت المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية 
ع��دداً من ال��دورات الدراس��ية وورش العمل 
المحلي��ة والإقليمية خلال العام 2010م، ومن 

أهمها: 

دورة دراس��ية ح��ول القان��ون البحري  	•
مكت��ب  م��ع  بالاش��تراك  عق��دت 
حس��ن رضي ومش��اركوه للمحاماة 
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وحضرها خمس��ون محامي��اً بحرينياً 
وغط��ت موضوع��ات منها تس��جيل 
والتدوين  والإلغ��اء  والره��ن  الس��فن 
وطرق تس��وية المنازع��ات المختلفة 
المتعلقة بالسفن والتأمين والشحن 

وأطقم السفن.

ورش��ة عم��ل تدريبي��ة إقليمي��ة مدتها  	•
البحريي��ن  المهنيي��ن  لتدري��ب  يوم��ان 
من البحري��ن وقطر والمملك��ة العربية 
الس��عودية والإم��ارات العربية المتحدة 
عل��ى نظ��ام تتب��ع الس��فن والكش��ف 
ع��ن هويتها عن بعد ال��ذي تم تطبيقه 

حديثاً.

دورة تدريبي��ة إقليمي��ة مدته��ا 5 أي��ام  	•
المس��تمر  التنفي��ذ  لتش��جيع  صمم��ت 
والفع��ال لاتفاقيات المنظم��ة البحرية 
التدقي��ق  نظ��ام  بموج��ب  الدولي��ة 
الاختياري للدول��ة العضو في المنظمة 
البحري��ة الدولي��ة وحضرها مش��اركون 
م��ن ال��دول الخليجي��ة وقب��رص ومصر 
والأردن ولبنان وليبيا والس��ودان وسوريا 

وتركيا واليمن.

وللدورات الدراسية وورش العمل من هذا النوع 
أث��ر هام ف��ي المس��اعدة في تروي��ج البحرين 
كمرك��ز بح��ري رائد وهو م��ا س��يوجد تأثيرات 
إيجابي��ة عل��ى موان��ئ المملك��ة والخدم��ات 

اللوجستية وأعمال المسافنة فيها.

تحسين فرص الاستفادة من الأصول

تسعى المؤسس��ة العامة للموانئ البحرية 
بع��ض  ع��ن  المس��ئولة  الجه��ة  باعتباره��ا 
الأص��ول الاس��تراتيجية ف��ي المملك��ة مثل 
مين��اء خليف��ة ب��ن س��لمان وميناء س��لمان 
ومنطق��ة البحري��ن اللوجس��تية، إل��ى زيادة 
المراف��ق  ه��ذه  م��ن  الاس��تفادة  مس��توى 
وتحقيق  الاس��تثمارات  لجذب  واستخدامها 
الدخل من خ�لال تنويع مص��ادر الإيراد دون 
الإخ�لال بمتطلبات الس�لامة والأمن. وفيما 
يلي نناق��ش بعض الإنج��ازات التي تحققت 

في العام 2010م.

تحسينات البنية التحتية

تضمن��ت نتائ��ج العمل في مين��اء خليفة بن 
س��لمان إكم��ال المرحلة الأول��ى من العمل 
الهادف إلى زيادة عم��ق القناة المؤدية إلى 
ميناء خليفة بن سلمان إلى 13,6 متر غاطس 
)والت��ي س��تزداد إل��ى 15 مت��راً ف��ي مرحل��ة 
التعمي��ق التالية( وتحس��ين مس��توى الأمن 
ف��ي المين��اء من خ�لال اس��تخدام تلفزيون 
الدائ��رة المغلق��ة وكامي��رات الرؤي��ة الليلية 
الت��ي تركب ف��ي مواق��ع اس��تراتيجية في 

جميع أنحاء المنطقة.

واكتمل��ت خلال الس��نة مس��تندات الدعوة 
لتقدي��م العط��اءات لبناء منطق��ة خدمات 
حديثة على موقع مساحته 42000 متر مربع 



التقرير السنوي 2010
27المؤسسة العامة للموانئ البحرية - البحرين

يحتوي على موقف سيارات متعدد الطوابق 
يسع 4000 سيارة ومرافق مستودعات ومبنى 

مكاتب ومحطة وقود. 

وف��ي الاحتفال بالي��وم البح��ري العالمي 
ال��ذي أقي��م ف��ي البحري��ن خ�لال ش��هر 
سبتمبر، أعلنت المؤسسة العامة للموانئ 
البحرية عن نيتها بإنش��اء مبنى مخصص 
للبح��ارة في الميناء لتوفي��ر أماكن الراحة 
والاس��تراحة، بالإضاف��ة إل��ى مق��ر دائ��م 

لجمعية الملاحيين العالمية البحرينية.

دور جديد لميناء سلمان

ظ��ل مين��اء س��لمان لما يق��ارب الخمس��ين 
عام��اً مين��اء المملك��ة الأساس��ي واش��تهر 
ش��مال  ف��ي  الأساس��ية  المراس��ي  كأح��د 
الخلي��ج. وبالتأكيد ل��م يكن تأس��يس ميناء 
خليفة بن س��لمان نهاية ه��ذا الميناء والذي 
يعتب��ر أحد الأص��ول ذات القيمة المس��تمرة 
وذل��ك لموقعة ال��ذي يس��هل الوصول إلى 
المس��ارات البحري��ة ف��ي الخلي��ج. ويخض��ع 
ميناء س��لمان لس��لطة المؤسس��ة العامة 
للموان��ئ البحرية التي تتصور دوراً تش��غيلياً 
فاع�لاً لميناء س��لمان ف��ي خدم��ة القطاع 
البحري للمملكة. وتدرس المؤسسة العامة 
للموان��ئ البحرية حالياً الخي��ارات المختلفة 
مس��تقبلي  اس��تخدام  أفض��ل  لتحقي��ق 
للمرف��ق ومنها إع��ادة تأهيل ميناء س��لمان 
لاس��تخدامه كمحطة متخصص��ة لمناولة 
م��واد البن��اء الت��ي تس��تورد بكمي��ات كبيرة 
لتلبية متطلبات التنمية الاقتصادية وتطوير 

البنية التحتية في البحرين.

تطوير منطقة البحرين اللوجستية

اتفاقي��ات  م��ن  ع��دد  لتوقي��ع  واس��تمراراً 
وعالمي��ة  محلي��ة  ش��ركات  م��ع  الإيج��ار 
رائ��دة في ه��ذا المج��ال، اس��تمرت منطقة 
البحري��ن اللوجس��تية بتوقيع ع��دد آخر من 
اتفاقي��ات الإيج��ار م��ع بعض المس��تثمرين 
الراغبين بالاس��تثمار الذين استوفوا المعايير 
تؤهله��م  الت��ي  الخاص��ة  والمتطلب��ات 
لإب��رام مث��ل ه��ذه الاتفاقيات. وت��م صياغة 
ه��ذه الاتفاقي��ات بطريقة تضم��ن توافرها 
لش��ركات مختارة تعمل في مجالات توفير 
فرص عمل جيدة وتدريب وجذب استثمارات 

كبيرة للمملكة.

وبع��د أن تم اكتمال البنية التحتية بنجاح، 
سيشهد العام 2011م المرحلة الثانية من 
مراحل تطوير البنية التحتية التي تتضمن 
إنش��اء المرافق الجاهزة والقيام بعملية 
تس��جيل الجه��ات الراغبة على مس��توى 

الأسواق المحلية والإقليمية والدولية.

التميز في الأعمال وتقديم الخدمة

باعتبارها الجهة الرقابية، تقوم المؤسس��ة 
العام��ة للموان��ئ البحري��ة بتوفي��ر خدمات 

مس��اندة وبمه��ام الترخي��ص مم��ا يتطلب 
المدعوم��ة  العم�لاء  خدم��ة  ف��ي  التمي��ز 
حسبما هو مناس��ب بخدمات مساندة ذات 
كف��اءة وفاعلي��ة في مج��الات المحاس��بة 
البش��رية  والم��وارد  المعلوم��ات  وتقني��ة 
والإدارة، وحيثم��ا كان مناس��باً إس��ناد بعض 
المه��ام الأخ��رى إل��ى ش��ركات متخصصة 
وهو م��ا يمكّن المؤسس��ة العامة للموانئ 
البحرية من التركيز على أعمالها وكفاءاتها 

الأساسية.

اعتماد الآيزو

منذ تأسيس��ها، لم تتوان المؤسسة العامة 
الارتق��اء  إل��ى  بالس��عي  البحري��ة  للموان��ئ 
ف��ي مج��ال الج��ودة ال��ذي انعك��س عل��ى 
ارتفاع الكفاءة وتحس��ن الربحية لشركائها 
خدماته��ا  م��ن  والمس��تفيدين  التجاريي��ن 
وأصح��اب الش��أن الآخري��ن. وقد خط��ا هذا 
المس��عى تجاه التحس��ين المستمر خطوة 
هامة إل��ى الأمام مع تطوي��ر وتنفيذ نظام 
إدارة الجودة بما يتوافق مع متطلبات الآيزو 
9001:2008 وه��و المعيار المعتمد دولياً لجودة 
الأعمال والإدارة. وكانت عملية اعتماد الآيزو 
9001:2008 قد بدأت خلال الربع الأول من العام 
2010م بتدري��ب فري��ق تدقي��ق داخلي يتكون 
من س��تة أعض��اء واعتم��اده لإج��راء تدقيق 
شامل للأنظمة الداخلية باعتبار ذلك متطلباً 
أساس��ياً مس��بقاً لعملية الاعتماد. وحددت 
مطابقة نظام إدارة الجودة في المؤسسة 
العام��ة للموانئ البحرية بإع��داد مجموعة 
مؤشرات مرجعية ومعايير لجميع الأقسام 
ومس��تندات التأيي��د المناس��بة. وبع��د ذلك، 
اعتمد تنظيم المؤسس��ة العام��ة للموانئ 
نورس��ك  “دت  ش��ركة  بواس��طة  البحري��ة 
فيريتاس”، وهي ش��ركة استش��ارية عالمية 
ف��ي مج��ال إدارة المخاطر وش��ركة تدقيق 
مسجلة لشهادة الآيزو، وذلك بعد التدقيق 
الشامل الذي قامت به لنظام إدارة الجودة 
ف��ي المؤسس��ة. وس��تجرى أعم��ال تدقيق 
مماثلة كل سنة للتأكد من تحديث المعايير 

في جميع الإدارات.

خدمات المساندة

اس��تمر العم��ل ف��ي مش��روع تنفي��ذ بواب��ة 
إلكترونية لتس��جيل الس��فن تتضمن اتصال 
مباش��ر لتقديم الطلبات وحس��اب الرسوم 
والتس��ديد والإش��عار الأوتوماتيكي وإصدار 

الشهادات. 

وكخط��وة إضافية للتش��غيل الآلي الكامل 
ف��ي  التجاري��ة  العملي��ات  يتضم��ن  بم��ا 
المؤسس��ة العام��ة للموان��ئ البحري��ة، تم 
 )Navision( تحدي��ث النظام المالي البح��ري
من النسخة 5 إلى النسخة 2009 الذي يتضمن 
مزاي��ا وإمكانات أكث��ر تطوراً مثل التس��ديد 
والاتص��ال.  التعرف��ة  وإدارة  الإلكترون��ي 
وأضيف��ت إج��راءات لتطبي��ق مراقب��ة مالية 
أفض��ل، خاصّة فيم��ا يتعلق بتجهي��ز فواتير 
الإيجار ورس��وم المين��اء والمناولة والنظافة 
وش��هادات المغ��ادرة. وإضافة إل��ى أن هذه 
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التحس��ينات في كفاءة العمليات تزيد راحة 
العم�لاء، فه��ي تفيد ف��ي تحس��ين حركة 
للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  ف��ي  النق��د 
البحري��ة م��ن خ�لال توفي��ر مراقب��ة أفضل 

للإيرادات المستلمة.

وش��ملت المبادرات الأخرى توقيع اتفاقيات 
ائتم��ان مع عدد من وكلاء الش��حن البحري، 
وهي اتفاقيات مدعمة بضمانات مصرفية. 

وتم التنفيذ الجزئي لنظام الموارد البشرية 
 )RYTE HRMS and Self Service( المسمى
الموظفي��ن.  ش��ئون  دلي��ل  عل��ى  اعتم��اداً 
وإضاف��ة إلى ذلك، فق��د أصبح نظ��ام إدارة 
الم��وارد البش��رية متكام�لاً م��ع تطبيق��ات 
سجلات الدوام من حيث الحضور والانصراف 

.Navision إلى جانب نظام
 

وارتف��ع ع��دد الموظفي��ن ف��ي المؤسس��ة 
العام��ة للموان��ئ البحري��ة م��ن 76 موظفاً 
إلى 82 موظفاً بنهاية العام 2010م، يش��كل 
البحرينيون منهم نسبة 94%. وتمت مراجعة 
وتحديث الهيكل التنظيمي وأوصاف العمل 
لجمي��ع الموظفي��ن خ�لال الس��نة لدع��م 
ثقاف��ة الأداء والاس��تعداد لتطبي��ق الخطة 

الاستراتيجية.

الخطة الاستراتيجية 2011م – 2016م

صدرت الخطة الاس��تراتيجية للفترة 2011م – 
2016م ف��ي الع��ام 2010م وه��ي تمثل مبادرة 
أساس��ية ذات أهمي��ة كبيرة تح��دد خارطة 
العام��ة  المؤسس��ة  لم��ا تس��عى  الطري��ق 
للموان��ئ البحرية لتحقيقه في المس��تقبل 
من خلال مجموعة ستة أهداف استراتيجية. 
وم��ن النتائ��ج الهامة له��ذه الخط��ة إيجاد 
إحس��اس واض��ح بالغ��رض والاتجاه بش��كل 
يؤدي إلى تحقيق مؤش��رات الأداء الأساسية 
والأطر الزمنية ومراقبة سير العمل ومعرفة 
آراء جميع الوحدات في المؤسس��ة العامة 

للموانئ البحرية.
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 مستمرون في المسار الصحيح 

قطع ميناء خليفة بن س��لمان منذ بدء أعماله بتاريخ 1 أبريل 2009م أش��واطاً هامة تجاه تحقيق هدف المؤسسة العامة للموانئ 
البحرية حس��ب الخطة لتثبيت وضعه كمركز متميز للمس��افنة لش��مال الخليج. وتحققت تحسينات هامة في النشاط التجاري 
والإنتاجية منذ بدء تش��غيل الميناء مدفوعاً بنش��اط ترويجي موجّه وتبس��يط العمليات حس��بما يظهر في الإحص��اءات التالية. 
وتتضم��ن إحصاءات 2009م الأعمال في ميناء س��لمان خلال الفترة من ش��هر يناير إلى ش��هر مارس 2009 قب��ل تحويلها إلى ميناء 

خليفة بن سلمان.

أداء ميناء خليفة بن سلمان

العدد الإجمالي لسفن الحاويات والبضائع العامة والسياحة التي رست بميناء خليفة بن سلمان خلال 2010م.

العدد الإجمالي للسفن التي رست بميناء خليفة بن سلمان خلال في عام 2009م و2010م.

مؤشرات النشاط التجاري

عدد السفن

زاد الإجمالي الس��نوي لعدد الس��فن الراس��ية في ميناء خليفة بن سلمان من 1009 س��فينة في العام 2009م إلى 1023 سفينة في 
العام 2010م. ومن حيث نوعية السفن، رست 576 سفينة حاويات و380 سفينة شحن عام، و67 سفينة سياحية في عام 2010م - 

وهذه الأخيرة موسمية بطبيعتها.
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الإنتاجية الإجمالية للحاويات 

زادت الإنتاجية الإجمالية للحاويات بنس��بة 31% من 280,060 حاوي��ة نمطية في العام 2009م إلى 367,589 حاوية نمطية في العام 
2010م.

الإنتاجية الإجمالية للبضائع العامة

بلغت الإنتاجية الإجمالية للبضائع العامة 478,956 طن نولي في العام 2010م بانخفاض نسبته 55% عن إنتاج العام السابق. ولكن 
ينبغي الملاحظة بأن العام 2009 م شهد ارتفاعات كبيرة خلال شهري فبراير ويونيو بلغ مجموعها نحو 295,267 طن نولي أو %28 

من الحجم الكلي للعام.

الإنتاجية الإجمالية للحاويات بالوحدة النمطية )20 قدم( التي تم مناولتها بميناء خليفة بن سلمان في عام 2009م و 2010م.

الإنتاجية الإجمالية للبضائع العامة بالطن النولي التي تم مناولتها بميناء خليفة بن سلمان في عام 2009م و 2010م.
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المسافنة 

زاد حجم المسافنة الذي تم التعامل معه خلال السنة زيادة بنسبة 596% من 6100 حركة في العام 2009م إلى 42,432 حركة في 
العام 2010م وهذا يتناس��ب مع أحد الأهداف الاستراتيجية الأساسية للمؤسسة العامة للموانئ البحرية لتجهيز ميناء خليفة بن 

سلمان للاستفادة بشكل مناسب من موقع البحرين الاستراتيجي في الخليج.
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إنتاجية رصيف محطة الحاويات )حركة في الساعة( بميناء خليفة بن سلمان في عام 2009م و 2010م.

العد الإجمالي لحركة المسافنة بميناء خليفة بن سلمان في عام 2009م و2010م.

مؤشرات الكفاءة

إنتاجية الرصيف

زادت إنتاجية الرصيف بنسبة 41% عن السنة السابقة بمتوسط 55,9 حركة في الساعة في العام 2010م مقارنة بعدد 39,5 حركة 
في الساعة في العام 2009م.
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إجمالي إنتاجية الرافعات 

كانت الإنتاجية الإجمالية للرافعات متماثلة تقريباً خلال الس��نة بمتوس��ط 35,2 حركة للرافعة في الس��اعة وهو ما مثل تحسناً 
بنسبة 42% عن العام 2009م التي كانت 24,9 حركة للرافعات في الساعة.

زمن استلام البضاعة

يس��تخدم زمن اس��تلام البضاعة لقياس زمن إنتاجية الش��احنات من بوابة مدخل محطة الحاويات إلى بوابة المخرج، وقد ظل 
في مس��تويات منخفضة للغاية ومس��تقرة بمتوس��ط 28,2 دقيقة طوال الس��نة في عام 2010م. ويمثل هذا تحس��ناً بنسبة %20 
عن متوس��ط 35,4 دقيقة الذي تحقق العام 2009م ولكنه أفضل من المس��توى العالمي البالغ 30 دقيقة وهو مؤشر على زيادة 

مستوى الكفاءة لدى شركة أي بي إم تيرمينالز البحرين - الشركة التي تتولى تشغيل الميناء.
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الإنتاجية الإجمالية للرافعات القنطرية )حركة الرافعة في الساعة( بمحطة حاويات ميناء خليفة بن سلمان في عام 2009م و 2010م.

زمن استلام البضاعة قياساً بعدد الدقائق التي تستغرق من مدخل محطة الحاويات إلى مخرجها في ميناء خليفة بن سلمان في 
عام 2009م و 2010م.
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الــبــيــانــات
الـمـالـيــة
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 السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

يس��عدنـي أن أعــرض علــيكم البيانات المالية المدققــة للمؤسسة العامـة للمـــوانئ البحرية 
)”المؤسسة”( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م.

لق��د حققت المؤسس��ة زي��ادة مضطردة ف��ي الإي��رادات بالرغم من اس��تمرار مرحل��ة الركود 
الاقتصادي التي يش��هدها القطاع الإنش��ائي وأنش��طة البن��اء في مملك��ة البحرين مع وجود 
بعض التحس��ن الذي ش��هده الاقتصاد العالم��ي والتجارة العالمية ش��املة لقطاعات الموانئ 

والشحن وذلك منذ النصف الثاني لعام 2010م.

ويسرني أن أكشف النقاب عن مجموعة من البيانات المدققة للتقرير السنوي المرفق:

بلغ مجموع إيرادات المؤسس��ة خلال الس��نة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م ما قيمته  	1
10,133,807 دين��ار بحرين��ي )2009: 10,476,915 دينار بحريني - تش��مل 923,650 دينار بحريني 
رس��وم عق��د الامتياز لمدة 25 س��نة لميناء خليفة بن س��لمان المدفوع��ة لمرة وحدة 
والمس��تلمة عام 2009(. وباستثناء الرسوم المذكورة س��ابقا لعقد الامتياز والمستلمة 
في عام 2009، فإن مجموع إيرادات عام 2010 قد شهد زيادة بنسبة قدرها 6% عن السنة 

الماضية.

بل��غ مجموع مصروفات المؤسس��ة خلال الس��نة المنتهية ما قيمت��ه 3,805,651 دينار  	2
بحريني )2009: 3,523,776 دينار بحريني( أي بزيادة بنسبة قدرها 8% عن السنة الماضية.

بل��غ صافي فائض المؤسس��ة لهذه الس��نة ما قيمت��ه 6,328,156 دين��ار بحريني )2009:  	3
6,953,139 دينار بحريني(، أي بانخفاض وقدره نسبة 9% عن السنة السابقة. 

بل��غ الفائض النقـ��دي )صاف��ي الفائض بعد خصم اس��تهلاك الأص��ول والمصروفات  	4
الرأس��مالية( والذي س��يتم تحويله لــ��وزارة الماليـة وفقـ��اً للمـادة )11( مـن المرس��ـوم 
الملكي رقم )61( مـا قيمته 6,218,188 دينــار بحرينـي )2009: 6,607,738 دينار بحريني( أي 

بانخفاض قدره نسبة 6% من السنة الماضية.

إن الرؤية المس��تقبلية للمؤسسة، والتي بدء العمل بتنفيذها منذ الانتهاء من وضع خطة عمل 
منظمة وطموحة للمؤسس��ة واتخاذ مب��ادرات معينة وفق أولويات محددة تس��عى لتحقيق 
الأهداف الاس��تراتيجية للمؤسسة، تعتبر إيجابية جداً وتأمل المؤسسة في تحقيق نتائج أفضل 

بكثير في عام 2011 مقارنة بعام 2010م. 

ويس��رني بهذه المناس��بة أن أرفع خالص ش��كري وتقديري إلى معالي الشيخ أحمد بن محمد 
آل خليف��ة وزير المالية للدعم المتواصل والتوجيه الدائم ال��ذي نحظى به من لدن معاليه في 
المؤسس��ة، والش��كر موصول أيضا إلى زملائي أعض��اء مجلس الإدارة وللهيئ��ة الإدارية وكافة 
موظفي ومنتس��بي المؤسس��ة للجه��ود المخلصة والعم��ل الدؤوب والمتواص��ل الذي بذلوه 
جميع��اً لجعل ع��ام 2010م كعام آخر ناجح على الرغم من الظ��روف الصعبة التي لا زال يمر بها 

السوق.

إن المؤسسة العامة للموانئ البحرية تتطلع بتفاؤل تام إلى مستقبل واعد أخذة على عاتقها 
استمرار البناء والتطوير لجعل قطاع الموانئ والملاحة البحرية ومنطقة الخدمات اللوجستية 
المس��اندة له بالمملكة كأحد القطاعات الرئيس��ية في المملكة التي تق��دم خدمات متميزة 
ذات مس��تويات عالمية وبأس��عار تنافس��ية لجميع عملائها والمتعاملين معها وس��وف تلعب 

المؤسسة دوراً أساسيا في تحقيق رؤية البحرين الاقتصادية 2030م.

 

دعيج بن سلمان بن دعيج آل خليفة
رئيس مجلس الإدارة

24 أبريل 2011م

تقرير رئيس مجلس الإدارة
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تقرير
مدقق الحسابات

إلى السادة أعضاء إدارة المؤسسة العامة للموانئ البحرية

تقرير حول البيانات المالية

لقــ��د قمنـ��ا بفح��ص البيانــ��ات الماليــ��ة 
المـرفق��ة للمؤسس��ة العام��ة للموان��ئ 
البحرية )»المؤسس��ة«( والتي تتضمن بيان 
المرك��ز المال��ي كم��ا فــ��ي 31 ديس��مبــر 
2010م، وبيان الدخل الشامل، وبيان التغيرات 
ف��ي الم��ال المتراك��م، وبي��ان التدفق��ات 
النقدية للس��نة المنتهية في ذلك التاريخ، 
وإيضاح��ات حول البيان��ات المالية، متمثلة 
في ملخص لأهم السياسات المحاسبية 

المتبعة وإيضاحات أخرى. 

مسئولية أعضاء مجلس الإدارة عن 
البيانات المالية

للمؤسس��ة  المالي��ة  البيان��ات  إع��داد  إن 
وعرضه��ا بص��ورة عادل��ة وفق��اً للمعايير 
التقاري��ر المالي��ة تك��ون  الدولي��ة لإع��داد 
من مس��ئولية مجل��س إدارة المؤسس��ة. 
التخطي��ط  المس��ئولية  ه��ذه  وتتضم��ن 
للرقاب��ة  بنظ��م  والاحتف��اظ  والتنفي��ذ 
الداخلي��ة تكون مناس��بة لإع��داد البيانات 
المالية وعرضها بصورة عادلة وخالية من 
الأخطاء الجوهرية الناتجة عن الاحتيال أو 
الخطأ، وكذلك اختيار وتطبيق السياسات 
المحاس��بية الملائم��ة وإع��داد التقديرات 
المحاس��بية المناس��بة والمعقول��ة ف��ي 

مثل تلك الظروف.

مسئولية مراقب الحسابات

تنحصر مس��ئوليتنا ف��ي إبداء ال��رأي حول 
ه��ذه البيان��ات المالي��ة بن��اءً عل��ى أعم��ال 
التدقي��ق التي قمن��ا بتنفيذه��ا. لقد تمت 
أعم��ال فحصن��ا وفق��اً لمعايي��ر التدقيق 
من��ا  المعايي��ر  ه��ذه  وتتطل��ب  الدولي��ة، 
الالتزام بالأخلاقيات المهنية ذات العلاقة، 
وأن نقوم بتخطيط وإنجاز أعمال التدقيق 

للحصول عل��ى درجة مقبولة من القناعة 
ب��أن البيان��ات المالي��ة خالية م��ن الأخطاء 

الجوهرية. 

وتتطلب أعمال التدقي��ق القيام بإجراءات 
أدل��ة  عل��ى  للحص��ول  معين��ة  تدقي��ق 
تدقيق مؤيدة للمبال��غ والإفصاحات التي 
تتضمنها البيانات المالية، وتعتمد إجراءات 
التدقي��ق المختارة على تقديراتنا المهنية، 
بم��ا في ذل��ك تقييمن��ا لمخاط��ر الأخطاء 
المادية في البيانات المالية س��واء الناتجة 
القي��ام  الخط��أ. وحي��ن  أو  ع��ن الاحتي��ال 
بتقيي��م مث��ل تل��ك المخاطر يك��ون على 
عاتقن��ا الأخذ بعي��ن الاعتبار نظ��م الرقابة 
المناس��بة لتمكين المؤسس��ة  الداخلي��ة 
من إعداد البيانات المالية وعرضها بصورة 
عادل��ة لأج��ل تصمي��م إج��راءات التدقيق 
الملائم��ة في مث��ل تلك الظ��روف، وليس 
بغ��رض إبداء ال��رأي المهني ح��ول فاعلية 
نظ��م الرقاب��ة الداخلية للمؤسس��ة. كما 
تتضم��ن أعمال التدقي��ق القي��ام بتقييم 
المس��تخدمة  المحاس��بية  للسياس��ات 
ومعقولي��ة التقدي��رات المحاس��بية التي 
تجريه��ا الإدارة، وكذل��ك تقيي��م الع��رض 

العام للبيانات المالية.

باعتقادن��ا أن أدل��ة التدقي��ق الت��ي حصلنا 
عليها توفر لنا أساساً مقبولًا لتمكيننا من 

إبداء رأينا.
 

الـــرأي 

برأينــ��ا، أن البيانــات الماليـة تظهـــر بصورة 
عادلة، م��ن كافــة النواحــــ��ي الماديـــــة، 
المركــ��ز المالـــي للمؤسس��ة كما في 31 
ديسمبر 2010م،  وأدائها المالي وتدفقاتها 
النقدية للس��نة المنتهية في ذلك التاريخ 
وفق��اً للمعايي��ر الدولي��ة لإع��داد التقارير 

المالية.
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تقرير حول المتطلبات القانونية 
والتنظيمية الأخرى

لمتطلب��ات  وطبق��اً  ذل��ك،  عل��ى  ع�لاوة 
القانون رقم )61( لس��نة 2006 بش��أن إصدار 
للموان��ئ  العام��ة  المؤسس��ة  قان��ون 

البحرية، نفيد:

بأننا قد حصلنا على جميع المعلومات  	)1(
ضروري��ة  رأيناه��ا  الت��ي  والإيضاح��ات 

لأغراض الفحص؛ 

أن المؤسس��ة قـد احتفظت بس��جلات  	)2(
محاس��بية منتظمة، وأن ه��ذه البيانات 

المالية متفقة معها؛ و

أن المعلوم��ات المالي��ة المبين��ة بتقرير  	)3(
رئيس مجلس الإدارة متفقة مع الدفاتر 

المحاسبية للمؤسسة.

بالإضافــ��ة إلــى ذلك، لــم ي��رد إلى علمنا ما 
يجعلنا نعتقد بأن المؤسسة قد خالفت أي 
من الأحكام ذات العلاقة من القانــون رقم 
)61( لسنة 2006 بشأن إصدار قانون المؤسسة 
العام��ة للموان��ئ البحرية من ش��أنه أن يؤثر 
عل��ى أنش��طة المؤسس��ة أو عل��ى مركزها 

المالي بتاريخ 31 ديسمبر 2010م.

المنامة - مملكة البحرين
24 أبريل 2011م
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بيان المركز المالي
كما في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(

إن هذه البيانات المالية والمبينة على الصفحات من 38 إلى 53 تم اعتمادها من قبل مجلس الإدارة بتاريخ 24 أبريل 2011م وتم 
التوقيع عليها بالنيابة عنهم من قبل كل من:

حسان علي الماجد دعيج بن سلمان بن دعيج آل خليفة	 	
المدير العام رئيس مجلس الإدارة	 	

31 ديسمبر 2009 31 ديسمبر 2010	 إيضاحات	 	
			 

الموجـــودات

			  الموجودات غير المتداولة
345.401 	455.369 	6 الآلات والمعدات	

			 
			  الموجودات المتداولة

1.977.067 	2.569.562 	7 ذمم تجارية مدينة وأخرى	
5.590.867 	4.379.683 	8 النقدية وشبه النقدية	

7.567.934 	6.949.245 		
			 

7.913.335 	7.404.614 		 مجموع الموجودات
			 

المال المتراكم والمطلوبات

6.953.139 	6.673.557 	18 الفائض المتراكم	

			   المطلوبات المتداولة
710.372 	552.557 	10 مبالغ مستحقة وذمم دائنة أخرى	

249.824 	178.500 	11 إيرادات مؤجلة	
960.196 	731.057 		

7.913.335 	7.404.614 		  مجموع المال المتراكم والمطلوبات
960.196 	731.057 		

	 		
7.913.335 	7.404.614 		  مجموع المال المتراكم والمطلوبات
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بيان الدخل الشامل 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(

2009 	2010 إيضاحات	 	
			 
			  الإيـــرادات

3.418.859 	3.682.970 	12 إيرادات حق الانتفاع	
4.283.378 	3.790.940 	13 إيرادات من رسوم العمليات	

1.169.163 	2.077.024 		  إيرادات من رسوم الإيجارات
923.650 	- 	14 رسوم عقد الامتياز	
486.831 	449.155 		  إيرادات من رسوم ناقلات النفط
53.575 	48.072 		  إيرادات من رسوم الخدمات البحرية

107.901 	84.514 		  إيراد فوائد بنكية
33.558 	1.132 		  إيرادات أخرى

	 		
10.476.915 	10.133.807 		

			 
			  المصــروفات
	 		

)1.588.430( 	)1.956.840( 		  تكلفة الموظفين
)1.065.870( 	)1.217.119( 	15 مصروفات عمومية وإدارية	

)577.335( 	)338.760( 		  رسوم استشارية
)158.930( 	)151.284( 	16 رسوم خدمة الرسائل الملاحية للسفن	

)98.361( 	)107.848( 	6 استهلاك الأصول	
)34.850( 	)33.800( 	17 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة	

	 		
)3.523.776( 	)3.805.651( 		

	 		
6.953.139 	6.328.156 	18 صافي فائض السنة	
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الفائض المتراكم 	 إيضاحات	 	
	 		

4.967.264 	 		  في 31 ديسمبر 2008
6.953.139 	 		  صافي فائض السنة

)4.967.264( 	 	18 الأموال المحولة إلى وزارة المالية	
	 		

6.953.139 	 		  في 31 ديسمبر 2009
6.328.156 	 		  صافي فائض السنة

)6.607.738( 	 	18 الأموال المحولة إلى وزارة المالية	
	 		

6.673.557 			   في 31 ديسمبر 2010

بيان التغيرات في المال المتراكم
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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2009 	2010 إيضاحات	 	
	 		
	 		  الأنشطة التشغيلية

6.953.139 	6.328.156 		  صافي فائض السنة
	 		  التســــويات:

98.361 	107.848 	6 استهلاك الأصول	
)107.901( 	)84.514( 		  إيراد فوائد بنكية

	 		 التغيرات في الموجودات والمطلوبات المتعلقة بالعمليات:
)226.644( 	)592.495( 		  ذمم تجارية مدينة وأخرى
386.668 	)157.815( 		 مبالغ مستحقة وذمم دائنة أخرى
133.268 	)71.324( 		  إيرادات مؤجلة

	 		
7.236.891 	5.529.856 		 صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة العمليات

	 		
	 		  الأنشطة الاستثمارية

)215.082( 	)217.816( 	6 شراء آلات ومعدات	
107.901 	84.514 		  إيرادات فوائد بنكية مستلمة

	 		
صافي التدفقات النقدية المستخدمة في

)107.181( 	)133.302( 		  الأنشطة الاستثمارية
	 		
	 		  الأنشطة التمويلية

)4.967.264( 	)6.607.738( 	18 الأموال المحولة إلى وزارة المالية	
	 		

صافي التدفقات النقدية المستخدمة في
)4.967.264( 	)6.607.738( 		  الأنشطة التمويلية

	 		
2.162.446 	)1.211.184( 		 صافي )النقص( / الزيادة في النقدية وشبه النقدية

	 		
3.428.421 	5.590.867 		  النقدية وشبه النقدية كما في بداية السنة

	 		
5.590.867 	4.379.683 	8 النقدية وشبه النقدية كما في نهاية السنة	

بيان التدفقات النقدية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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النشأة والنشاط الأساسي 	1

تأسست المؤسسة العامة للموانئ البحرية )»المؤسسة«( طبقاً للقانون رقم )61( لسنة 2006، وبدأت نشاطها في 
ديسمبر 2006. 

إن الأنشطة الرئيسية للمؤسسة هي كالتالي:

إنشاء وصيانة وإصلاح واستخدام أرصفة الموانئ؛ 	•
توفير خدمات الإرشاد البحري والإنارة والعلامات الإرشادية والخدمات والمساعدة الملاحية الأخرى اللازمة  	•

للقنوات الملاحية المؤدية لجميع الموانئ والمياه الإقليمية؛
توفير المناطق الحرة لتوزيع البضائع وإدارتها بما يحقق الفائدة للاقتصاد الوطني؛ 	•

دعم وتطوير الموانئ وتيسير التجارة فيها؛ 	•
توفير وتطوير العدد الكافي من أماكن المناولة العامة؛ و 	•

تسجيل السفن التي تبلغ حمولتها 150 طن فأكثر، وإصدار الشهادات القانونية لها. 	•

يقع المقر الرئيسي للمؤسسة في مملكة البحرين.

أساس الإعداد 	2

بيان الالتزام

لقد تم إعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية المعلنة من قبل مجلس معايير 
المحاسبة الدولية والتفسيرات الصادرة عن اللجنة المختصة بتفسير التقارير المالية ومتطلبات القانون رقم )61( 

لسنة 2006 بشأن إصدار قانون المؤسسة العامة للموانئ البحرية.

أساس العرض

لقد تم إعداد البيانات المالية وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية، ولقد تم إعداد البيانات المالية بالدينار البحريني وهي 
العملة الرئيسية للمؤسسة. 

ويتطلب إعداد البيانات المالية وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية استخــدام تقديـرات محاسبية معينة ومحـددة. 
ويتطلب من الإدارة استخدام تقديراتها الخاصة فيما يتعلق بتطبيقاتها للسياسات المحاسبية على أعمال 

المؤسسة.

التحسينات / التعديلات للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )2010(

تحتوي التحسينات / التعديلات للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والصادرة في 2010 على عددٍ من التعديلات 
والتي يعتبرها مجلس المعايير المحاسبية الدولية غير مستعجلة ولكن ضرورية، وتشتمل على التحسينات للمعايير 

الدولية لإعداد التقارير المالية تعديلات ينتج عنها تغييرات في العرض المحاسبي، والهدف من الإفصاح أو القياس، 
وكذلك في المصطلحات أو تعديلات تحريرية متعلقة بمعايير دولية لإعداد تقارير مالية فردية. إن هذه التعديلات 

سارية التطبيق على بيانات المؤسسة السنوية للعام 2011 ويسمح بتطبيقها المبكر من قبل المؤسسة، ولا يتوقع 
وجود تغييرات جوهرية على السياسات المحاسبية نتيجة لهذه التعديلات.

المعايير والتعديلات والتفسيرات المحاسبية التي تم تطبيقها في عام 2010م، إلا أنها لا تنطبق على 
أنشطة المؤسسة

إن المعايير التالية والتعديلات على المعايير والتفسيرات لإصدار المعايير يجب تطبيقها في الفترات المحاسبية التي 
تبدأ في أو بعد 1 يوليو 2009م/1 يناير 2010م، إلا أن هذه المعايير والتعديلات والتفسيرات لا تنطبق على أنشطة المؤسسة

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م
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أساس الإعداد )يتبع( 	2

المعايير والتعديلات والتفسيرات المحاسبية التي تم تطبيقها في عام 2010م، إلا أنها لا تنطبق على 
أنشطة المؤسسة )يتبع(

العنـــــوانالمعيار أو التفسير

المفعل في 
الفترة المحاسبية 

التي تبدأ في أو 
بعد

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )1(
المطبق لأول مرة للمعيار الدولي 

لإعداد التقارير المالية
1 يوليو 2009 /

1 يناير 2010

الدفع على أساس الأسهم )المعدل(المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )2(
1 يوليو 2009 /

1 يناير 2010
1 يوليو 2009اندماج الأعمالالمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )3(

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )5(
الموجودات غير المتداولة المحتفظ 

بها للبيع والغير تشغيلية
1 يوليو 2009 /

1 يناير 2010
1 يناير 2010القطاعات التشغيليةالمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )8(

1 يناير 2010إعداد البيانات الماليةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )1(
1 يناير 2010بيان التدفقات النقديةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )7(

1 يناير 2010الاستئجارالمعيار المحاسبي الدولي رقم )17(
1 يوليو 2009الاستثمار في الشركات الزميلةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )28(
1 يوليو 2009المشاريع المشتركةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )31(

الانخفاض في الموجوداتالمعيار المحاسبي الدولي رقم )36(
1 يوليو 2009 /

1 يناير 2010
1 يوليو 2009الموجودات غير الملموسةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )38(

الأدوات المالية: »الاعتراف والقياس«المعيار المحاسبي الدولي رقم )39(

30 يونيو 2009 /
1 يوليو 2009 /

1 يناير 2010
تفسير رقم )9( الصادر عن لجنة تفسيــرات التقاريــر 

1 يوليو 2009إعادة تقييم المشتقاتالمالية الدوليــة
تفسير رقم )16( الصادر عن لجنة تفسيــرات التقاريــر 

المالية الدوليــة
التحوط من صافي الاستثمار في 

1 يوليو 2009العمليات الخارجية
تفسير رقم )17( الصادر عن لجنة تفسيــرات التقاريــر 

المالية الدوليــة
التوزيعات غير النقدية للموجودات 

1 يوليو 2009إلى المساهمين
المعايير والتعديلات والتفسيرات التي تم إصدارها ولم يبدأ سريان تطبيقها في عام 2010

إن المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية التالية 
الصادرة / المعدلة كما في 1 يناير 2010 أو في الفترات اللاحقة، لم تخضع للتطبيق المبكر من قبل إدارة المؤسسة:

العنـــــوانالمعيار أو التفسير

المفعل في الفترة 
المحاسبية التي تبدأ 

في أو بعد

المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )1(
المطبق لأول مرة للمعيار الدولي 

لإعداد التقارير المالية

1 يوليو 2010 /
1 يناير 2011 /
1 يوليو 2011

1 يوليو 2010اندماج الأعمالالمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )3(

الأدوات المالية: »الإفصاحات«المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )7( 
1 يناير 2011 /
1 يوليو 2011

1 يناير 2013الأدوات المالية: »التصنيف والقياس«المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم )9(
1 يناير 2011إعداد البيانات الماليةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )1(

1 يناير 2012ضريبة الدخلالمعيار المحاسبي الدولي رقم )12(
1 يناير 2011الإفصاح عن الأطراف ذو العلاقةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )24(
1 يوليو 2010البيانات المالية الموحدة والمنفصلةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )27(
1 فبراير 2010الأدوات المالية: »العرض«المعيار المحاسبي الدولي رقم )32(
1 يناير 2011البيانات المالية المرحليةالمعيار المحاسبي الدولي رقم )34(

تفسير رقم )13( الصادر عن لجنة تفسيــرات التقاريــر 
1 يناير 2011برامج ولاء العملاءالمالية الدوليــة

تفسير رقم )14( الصادر عن لجنة تفسيــرات التقاريــر 
المالية الدوليــة

محدودية منافع الموجودات، أدنى 
1 يناير 2011تمويل ومطلوباتها

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م
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أساس الإعداد )يتبع( 	2

المعايير والتعديلات والتفسيرات التي تم إصدارها ولم يبدأ سريان تطبيقها في عام 2010 )يتبع(

العنـــــوانالمعيار أو التفسير

المفعل في 
الفترة المحاسبية 

التي تبدأ في أو 
بعد

تفسير رقم )19( الصادر عن لجنة تفسيــرات التقاريــر 
المالية الدوليــة

إطفاء الالتزامات المالية مع حقوق 
1 يوليو 2010الملكية

لا يوجد أي تغيير في النتائج التشغيلية للمؤسسة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010 حتى لو خضعت المؤسسة 
للتطبيق المبكر لأي معيار من المعايير المطبقة على المؤسسة والمدرجة أعلاه.

أهم السياسات المحاسبية 	3

فيما يلي ملخصاً لأهم السياسات المحاسبية المتبعة في إعداد البيانات المالية. إن هذه السياسات تم تطبيقها 
على أساس منتظم ومتماثل لكل السنوات المعروضة في هذا التقرير إلا إذا ذكر خلاف ذلك.

الآلات والمعدات

تظهر الآلات والمعدات بالتكلفة التاريخية بعد طرح مخصص الاستهلاك المتراكم، وتتضمن التكلفة جميع 
النفقات التي تصرف على الموجودات بصورة مباشرة لوضعها في الحالة التشغيلية التي تمكنها من تحقيق 

الغرض الذي تم شراؤها من أجله.

ويتم احتساب المخصص اللازم لاستهلاك تكلفة الآلات والمعدات بعد استنزال قيمتها المتبقية بطريقة القسط 
الثابت وبمعدلات استهلاك كافية لتغطية عمرها الإنتاجي المتوقع كما يلي:

5 سنواتالأثاث والتركيبات
3 سنواتأجهزة الحاسب الآلي والموجودات الأخرى

10 سنواتسيارات ثقيلة
5 سنواتبرامج الحاسب الآلي والتراخيص

			 
إن المكاسب والخسائر الناجمة عن استبعاد الآلات والمعدات يتم تحديدها على أساس القيمة الدفترية والتي يتم 

أخذها في الاعتبار عند تحديد صافي الربح في بيان الدخل الشامل.

يتم احتساب مصاريف الصيانة والتجديدات ضمن بيان الدخل الشامل حين إنفاقها، ويتم احتساب تكلفة 
التجديدات للآلات والمعدات في القيمة الدفترية لها عندما يكون من المحتمل أن المنافع الاقتصادية المستقبلية، 

والتي تتجاوز المعايير المقررة أصلًا لأداء الأصول المالية ستتدفق إلى المؤسسة. ويتم احتساب الاستهلاك لهذه 
التجديدات على العمر الإنتاجي المتبقي للموجودات ذات العلاقة.

إذا ما زادت القيمة الدفترية لأصل ما عن قيمته الممكن تحقيقها يتم تخفيض القيمة الدفترية لذلك الأصل إلى 
القيمة الممكن تحقيقها فوراً.

أعمال رأسمالية قيد التنفيذ

إن النفقات التي تتكبدها المؤسسة في سبيل بناء وتشييد التجهيزات والمرافق الجديدة يتم رسملتها وإدراجها 
في بيان المركز المالي كأعمال رأسمالية قيد التنفيذ، ويتم تحويل الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ إلى الآلات 

والمعدات حين اكتمالها ويحتسب مخصص استهلاك الآلات والمعدات حين بدء استخدامها التجاري.

ذمم تجارية مدينة

تظهر الذمم التجارية المدينة بقيمتها المتوقعة الممكن تحقيقها، ويتم احتساب مخصص للانخفاض في 
الأرصدة المدينة المشكوك في تحصيلها بناءً على المراجعة التي تقوم بها الإدارة لجميع الأرصدة المستحقة في 

نهاية السنة أو الفترة المحاسبية. ويتم إعدام الديون خلال السنة عندما يتبين عدم إمكانية تحصيلها.

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م
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أهم السياسات المحاسبية )يتبع( 	3

ذمم تجارية دائنة

تظهر الذمم التجارية الدائنة بالقيمة التي يجب سدادها في المستقبل مقابل السلع والخدمات المستلمة سواءً 
تم استلام فواتير بقيمتها من قبل المورد أو لم يتم استلام تلك الفواتير.

الإيرادات المؤجلة

يتم احتساب الإيجارات المستلمة مقدماً من المستأجرين كإيرادات مؤجلة، ويتم إطفاؤها بطريقة القسط الثابت 
وعلى مدى عقد الإيجار.

المخصصات

تحتسب المؤسسة المخصصات حينما يكون على المؤسسة التزام قانوني قائم أو نتيجة لأحداث سابقة تحتم 
على المؤسسة تحويل بعض من مواردها الاقتصادية للغير لتسوية ذلك الالتزام، شريطة أن يكون بالإمكان تحديد 

قيمة ذلك الالتزام بطريقة موثوق بها.

حقوق الموظفين

يتم احتساب مخصص لمستحقات الموظفين من الإجازة السنوية والعطل وتذاكر السفر والمستحقات الأخرى 
قصيرة الأجل الناتجة عن خدماتهم حتى تاريخ بيان المركز المالي. 

تساهم المؤسسة نيابة عن موظفيها في نظام التقاعد المدار من قبل الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي بمملكة 
البحرين. وهذا النظام محدد المنافع وتحتسب مساهمات المؤسسة المدفوعة عن موظفيها بموجب هذا 

النظام في بيان الدخل الشامل للسنة المتعلقة بها، إن المؤسسة ملزمة قانوناً بسداد الاشتراكات المطلوبة حين 
استحقاقها ولا يترتب على المؤسسة أية التزامات بسداد منافع مستقبلية أخرى.

أما مخصصات نهاية الخدمة المستحقة للموظفين غير البحرينيين فقد تم احتسابها بموجب السياسات 
المحاسبية للمؤسسة وعلى أساس سنوي.

النقدية وشبه النقدية

لغرض بيان التدفقات النقدية، تتكون النقدية وشبه النقدية من الأرصدة النقدية الموجودة بالصندوق ولدى البنوك 
وأرصدة الودائع الثابتة المستحقة خلال ثلاثة أشهر أو أقل.

عقود الإيجار

عقود الإيجار التي بموجبها يبقى جزء مهم من المخاطر والمنافع المتعلقة بها مع المؤجر، يتم تصنيفها 
كعقود إيجار تشغيلية. ويتم احتساب المدفوعات المتعلقة بعقود الإيجارات التشغيلية )الصافية من أية حوافز 

ممنوحة من قبل المؤجر( في بيان الدخل الشامل بطريقة القسط الثابت على مدى العقد.

استحقاق الإيرادات

يتم احتساب إيرادات الرسوم البحرية ورسوم الشحن والتفريغ والإيجارات والعمليات التشغيلية عند استحقاقها.

يتم احتساب الفوائد البنكية والإيرادات الأخرى على أساس الاستحقاق إلا إذا كان استلامها مشكوكاً فيه.

المعاملات بالعملات الأجنبية

تحول الموجودات والمطلوبات بالعملات الأجنبية في نهاية السنة إلى الدينار البحريني على أساس أسعار الصرف 
السائدة بتاريخ بيان المركز المالي. ويتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية خلال السنة إلى الدينار 

البحريني حسب الأسعار السائدة بتاريخ إجراء تلك المعاملات، وتظهر جميع المكاسب والخسائر الناتجة عن ذلك 
في بيان الدخل الشامل.

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م
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الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية للتقديرات المحتملة 	4

إن إعداد البيانات المالية وفقاً للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية يتطلب من إدارة المؤسسة استخدام 
توقعات وفرضيات من شأنها أن تؤثر على المبالغ المذكورة للموجودات والمطلوبات ومن شأنها أن تؤثر على 

الموجودات والمطلوبات الطارئة كما في تاريخ البيانات المالية، والتي بدورها ستؤثر على المبالغ المذكورة للإيرادات 
والمصروفات خلال فترة إعداد التقرير. إن تحديد التقديرات يتطلب اتخاذ القرارات التي تعتمد على الخبرات السابقة، 

والخبرات الحالية وتوقعات الأوضاع المستقبلية، وكل المعلومات الأخرى المتوفرة، وإن النتائج الفعلية قد تكون 
مختلفة عن هذه التوقعات.

إن أهم الحسابات التي تتطلب استخدام توقعات وفرضيات من قبل الإدارة تتعلق بالتالي:

العمر الإنتاجي للآلات والمعدات؛ 	•
المخصصات؛ و 	•

الالتزامات المحتملة. 	•

العمر الإنتاجي للآلات والمعدات

يتم احتساب المخصص اللازم لاستهلاك الآلات والمعدات بعد استنزال قيمتها بطريقة القسط الثابت وبمعدلات 
استهلاك كافية لتغطية عمرها الإنتاجي المتوقع، ويتم مراجعة العمر الإنتاجي للآلات والمعدات من قبل الإدارة 
بشكل دوري. وتتم المراجعة على أساس الوضع الحالي للموجودات والفترة المتوقعة للموجودات التي تمكنها 

من تحقيق الغرض الذي تم شراؤها من أجله.

المخصصات

تقوم المؤسسة بعمل مخصص للانخفاض في الذمم التجارية المدينة لاحتساب الخسائر المتوقعة الناتجة من 
عجز المستهلكين من تسديد ديونهم للمؤسسة. كما في 31 ديسمبر 2010م، ترى إدارة المؤسسة بأنه لم يتم عمل 
مخصص للانخفاض في الذمم التجارية المدينة )2009: لا شيء(. عند تقييم كفاية مخصص الانخفاض في الذمم 

التجارية المدينة، تتخذ الإدارة توقعها وفقاً لمجمل الأحوال الاقتصادية، وأرصدة أعمار الذمم التجارية المدينة، 
والخبرة التاريخية في شطب الديون، والجدارة الائتمانية للعملاء والتغير في شروط الدفع. عند حدوث أي تغير في 

الاقتصاد، أو السوق أو في عميل محدد قد يتطلب إجراء التسويات في مخصص الانخفاض في الذمم التجارية 
المدينة المحتسبة في البيانات المالية.

الالتزامات المحتملة

بحكم طبيعتها، يتم تحديد هذه الالتزامات المحتملة فقط عند حدوث أو عدم حدوث أحد الأحداث المستقبلية 
أو أكثر، ويعتبر تقييم مثل هذه الالتزامات المحتملة على ممارسة اتخاذ القرار والتقديرات الهامة للنتائج والأحداث 

المستقبلية.

المعلومات القطاعية 	5

قطاع الأعمال - القطاع الأساسي

تنحصر نشاطات المؤسسة في بعض قطاعات الأعمال. ويعرف قطاع الأعمال كمجموعة من الموجودات 
والعمليات المستخدمة في إنتاج سلع أو خدمات معينة والتي تكون عرضة لمخاطر تجارية مختلفة وينتج عنها 

عوائد اقتصادية تختلف عن القطاعات التجارية الأخرى. إن قطاعات الأعمال الأساسية للمؤسسة هي: 

حق الانتفاع - يختص هذا القطاع بتمويل الدخل للمؤسسة عن طريق »عقد الامتياز« والمتفق عليه لتشغيل  	•
عمليات موانـئ المؤسســة وإدارة مينـاء سلمـان )من 1 ينايـر 2009م إلـى 31 مارس 2009م(، وميناء خليفـــة بن سلمـان 

)مـن 1 أبريل 2009م إلى فترة 25 سنة(. ويساهم هذا القطاع بنسبة 36% )2009: 33%( من مجموع إيرادات المؤسسة.

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م
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المعلومات القطاعية )يتبع( 	5

أنشطة عمليات الميناء - يختص هذا القطاع بالدخل من رسوم المناولة، ورسوم القنوات، ورسوم ناقلات النفط  	•
والرسوم البحرية. ويساهم هذا القطاع بنسبة 43% )2009: 47%( من مجموع إيرادات المؤسسة. 

أنشطة الإيجارات - يتضمن هذا القطاع توليد الدخل للمؤسسة عن طريق أنشطة الإيجارات من مناطق الموانئ  	•
إلى أطراف أخرى، ويساهم هذا القطاع بنسبة 21% )2009: 20%( من مجموع إيرادات المؤسسة.

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010

حق الانتفاع

أنشطة 
عمليات 

الميناء
أنشطة 

المجمـوعالإيجارات

3.682.9704.288.1672.077.02410.048.161إيرادات النشاط
84.514-84.514-إيراد الاستثمار

1.132-1.132-إيرادات أخرى

3.682.9704.373.8132.077.02410.133.807مجموع الإيرادات

107.848-107.848-الاستهلاك

2.299.8672.731.2711.297.0186.328.156فائض القطاع

944.2535.608.271852.0907.404.614الموجودات المتعلقة بالقطاع

552.557178.500731.057-المطلوبات المتعلقة بالقطاع

كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2009

حق الانتفاع

 أنشطة
 عمليات
الميناء

 أنشطة
المجمـوعالإيجارات

3.418.8594.823.7842.092.81310.335.456إيرادات النشاط
107.901-107.901-إيراد الاستثمار

33.558-33.558-الإيرادات الأخرى

3.418.8594.965.2432.092.81310.476.915مجموع الإيرادات

98.361-98.361-الاستهلاك

2.268.9703.295.2471.388.9226.953.139فائض القطاع

877.2866.873.637162.4127.913.335الموجودات المتعلقة بالقطاع

710.372249.824960.196-المطلوبات المتعلقة بالقطاع
 

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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المعلومات القطاعية )يتبع( 	5

القطاع الجغرافي - القطاع الثانوي

القطاع الجغرافي يشارك بتوفير المنتجات أو الخدمات ضمن بيئة اقتصادية خاصة وتتعرض لمستوى مختلف من 
المخاطر والمردودات عن البيئات الاقتصادية الأخرى. 

إن المؤسسة تدير عملياتها بالكامل داخل مملكة البحرين، وعليه لم يتم إظهار معلومات عن القطاعات 
الجغرافية في هذه البيانات المالية.

الآلات والمعدات 	6

الأثاث
والتركيبات

 أجهزة
الحاسب

 الآلي
والموجودات

الأخرى
السيارات

الثقيلة

 برامج
 الحاسب

 الآلي
والرخص

 أعمال
 رأسمالية

المجمــوعقيد التنفيذ

التكلـــــفة

285.332-139.56399.9558.20037.614في 31 ديسمبر 2008
215.082-9.87847.071140.00018.133الإضافات

500.414-149.441147.026148.20055.747في 31 ديسمبر 2009
13.753172.260217.816-18.34713.456الإضافات

167.788160.482148.20069.500172.260718.230في 31 ديسمبر 2010

الاستهلاك المتراكم

56.652--36.57719.665410في 31 ديسمبر 2008
98.361-35.88944.3227.23710.913التكلفة خلال السنة

155.013-72.46663.9877.64710.913في 31 ديسمبر 2009
107.848-33.17242.85514.85716.964التكلفة خلال السنة

262.861-105.638106.84222.50427.877في 31 ديسمبر 2010

صافي القيمة الدفترية

62.15053.640125.69641.623172.260455.369في 31 ديسمبر 2010

345.401-76.97583.039140.55344.834في 31 ديسمبر 2009

الأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ تمثل أساساً تكاليف شراء وتركيب معدات الدوائر التلفزيونية المغلقة )cctv( في 
ميناء خليفة بن سلمان. كما في 31 ديسمبر 2010م، لم يتم الانتهاء من عملية تثبيت هذه المعدات و بالتالي لم يتم 

استخدامها بعد. 

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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ذمم تجارية مدينة وأخرى 	7

31 ديسمبر 312009 ديسمبر 2010

2.388.6061.836.513 ذمم تجارية مدينة
49.97233.609مبالغ مستحقة من أطراف ذو علاقة )إيضاح 19(

130.984106.945ذمم مدينة أخرى

2.569.5621.977.067

تستحق الذمم التجارية المدينة بشكل عام خلال فترة ائتمان من 30 إلى 60 يوماً.

إن المبالغ المستحقة من أطراف ذو علاقة غير مضمونة ولا تحتسب عليها أرباح غير مستحقة الدفع بتاريخ محدد 
مسبقاً.

كما في 31 ديسمبر، أعمار الذمم التجارية المدينة التي لم تتعرض لأي انخفاض في قيمتها موضحة كالآتي:

31 ديسمبر 312009 ديسمبر 2010المستحقة ما بين:

1.648.502952.234لم يتم استحقاقها بعد
398.245471.462من صفر يوم إلى 90 يوم

274.350190.213من 91 يوم إلى 180 يوم
67.509222.604أكثر من 180 يوم

2.388.6061.836.513

الذمم التجارية المدينة غير مخفضة ومن المتوقع استلامها بالكامل، وذلك استناداً على الخبرات السابقة. كما أنه 
ليس من ممارسات المؤسسة الحصول على ضمانات على الذمم المدينة وبالتالي فإن هذه الذمم غير مضمونة. 

إن الذمم التجارية المدينة للمؤسسة يتم احتسابها بالدينار البحريني.

النقدية وشبه النقدية 	8

31 ديسمبر 312009 ديسمبر 2010

4.212.0463.557.721ودائع قصيرة الأجل
167.0372.032.546أرصدة حسابات جارية لدى البنوك

600600نقد في الصندوق

4.379.6835.590.867

إن الحسابات الجارية للمؤسسة لدى البنوك لا تحتسب عليها فوائد.

تتراوح نسبة الفائدة المحتسبة على الودائع قصيرة الأجل ما بين 2% و2.2% سنوياً )2009: ما بين 2.25% و3% سنوياً(. 
وتستحق هذه الودائع قصيرة الأجل خلال 90 يوماً أو أقل. 

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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منافع الموظفين 	9

الموظفون البحرينيون

بلغت تكلفة مساهمة المؤسسة في نظام الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي للموظفين البحرينيين للسنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2010م مبلغ 206.500 دينار بحريني )2009: 178.671 دينار بحريني(.

عدد الموظفين

في 31 ديسمبر 2010، بلغ عدد الموظفين العاملين لدى المؤسسة 82 موظف )2009: 78 موظف(.

مبالغ مستحقة وذمم دائنة أخرى 	10

31 ديسمبر 312009 ديسمبر 2010

227.495197.991منافع متعلقة بالموظفين
157.595193.107ذمم رسوم استشارية دائنة

152.629274.099ذمم دائنة أخرى
14.8387.475ذمم نهاية الخدمة للموظفين الأجانب الدائنة

37.700-مخصص لقضايا قانونية

552.557710.372

إيرادات مؤجلة 	11

تتضمن الإيرادات المؤجلة رسوم مستلمة مقدماً من شركة اي. بي. إم. تيرمنالز ش.م.ب )مقفلة( )الشركة 
المشغلة للميناء( كرسوم إيجار ميناء خليفة بن سلمان.

إيرادات حق الانتفاع 	12

دخلــت المؤسســة بعد تأسيسها في اتفاقية )»اتفاقية امتياز«( تمنح بموجبها حق الانتفاع من تشغيــل وإدارة 
ميناء سلمان لشــركة أيه.بي.إم. تيرمنالز ش.م.ب )مقفلة( )الشركة المشغلة للميناء( والتي انتهت في 31 مارس 

2009م، واتفاقية مع إدارة ميناء خليفة بن سلمان ابتداءً من 1 أبريل 2009م. وفقاً لهذه الاتفاقية، سوف تستلم 
المؤسسة من شركة تشغيل الموانئ 21% من إجمالي العائدات من عمليات الموانئ و10% من إجمالي عائدات 

الخدمات البحرية لميناء خليفة بن سلمان على أساس ربع سنوي.

إيرادات العمليات 	13

السنة المنتهية 
في

31 ديسمبر 2010

السنة المنتهية 
في

31 ديسمبر 2009

2.799.5024.017.492رسوم الشحن، والمناولة
585.278113.278رسوم المرفأ والقنوات

323.34069.000رسوم إزالة قمامات السفن
82.82083.608إيرادات العمليات الأخرى

3.790.9404.283.378

رسوم عقد الامتياز  	14

وفقاً لاتفاقية الامتياز المبرمة مع شركة تشغيل الموانئ لتشغيل و إدارة ميناء خليفة بن سلمان، تلقت المؤسسة 
مبلغ وقدره 923.650 دينار بحريني كدفعة واحدة عام 2009م تمثل رسوم عقد الامتياز المدفوعة في تاريخ التشغيل 

التجاري للميناء. 

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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مصاريف عمومية وإدارية 	15

السنة المنتهية 
في

31 ديسمبر 2010

السنة المنتهية 
في

31 ديسمبر 2009

378.647134.291تصليح وصيانة 
286.462201.858الدعاية، التسويق والإعلان 

271.517190.562الاتصالات وخدمات المرافق
176.35599.591المؤتمرات والمعارض

64.64150.913اشتراكات، كتب ومراجع
312.227-مصاريف حفل افتتاح ميناء خليفة بن سلمان

39.49776.428أخرى

1.217.1191.065.870

رسوم خدمة الرسائل الملاحية للسفن 	16

هي رسوم مستحقة لشركة البحرين للاتصالات السلكية واللاسلكية ش.م.ب )بتلكو( مقابل إرسال الرسائل 
الملاحية الدولية لسلطات الميناء والملاحين في مملكة البحرين.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 	17

خلال عــام 2010، تم صــرف مكافأة لأعضــاء مجلس الإدارة بمبلــغ 33.800 دينــار بحريني عــن السنـة المنتهية فـي 31 
ديسمبر 2010م )2009: 34.450 دينار بحريني(، حسبما تمت الموافقة عليه من قبل الأعضاء في اجتماع مجلس الإدارة 

المنعقد بتاريخ 30 ديسمبر 2007م.

صافي فائض السنة 	18

وفقاً للمادة رقم )11( من المرسوم الملكي رقم )61( لسنة 2006، يجب على المؤسسة تحويل الفائض في ميزانيتها 
إلى الميزانية العامة للدولة. إن احتساب الفائض مبين في التالي:

31 ديسمبر 312009 ديسمبر 2010

6.328.1566.953.139صافي فائض السنة
)228.680(-المبلغ الفائض المحول خلال السنوات السابقة

)215.082()217.816(شراء آلات ومعدات )إيضاح 6(
107.84898.361الاستهلاك )إيضاح 6(

6.218.1886.607.738المبلغ الذي سيحول إلى ميزانية الدولة

وفقاً للمرسوم المذكور أعلاه، تم تحويل مبلغ 6.607.738 دينار بحريني إلى وزارة المالية عن السنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2009م )2008: 4.967.264 دينار بحريني(. 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 	19

يشتمل الأطراف ذوي العلاقة على وزارة المالية ووزارات أخرى وأعضاء مجلس الإدارة والشركات التجارية التي تمارس 
عليها نفوذاً ملموساً، إن معاملات المؤسسة مع الأطراف ذات العلاقة مصرحة من قبل الإدارة.

إن المعاملات التجارية التي يكون لها تأثير جوهري أو التي تكون فيها السيطرة على الزبائن أو الموردين من قبل 
أعضاء مجلس إدارة المؤسسة، تتم ضمن ظروف الأعمال التجارية الاعتيادية أو على أسس تجارية، كما لا توجد أية 

قروض مستحقة على أي من أعضاء مجلس إدارة المؤسسة.

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )يتبع( 	19

فيما يلي ملخص لأهم المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة:

31 ديسمبر 2009 31 ديسمبر 2010

مبالغ مستحقة من أطراف ذو علاقة )إيضاح 7(:
25.000 25.000 وزارة الداخلية

6.000 22.363 الهيئة العامة لحماية الثروة البحرية والبيئة والحياة الفطرية
2.609 2.609 شؤون الجمارك

33.609 49.972

الموجودات والمطلوبات المالية وإدارة المخاطر 	20

الموجودات والمطلوبات المالية المتضمنة في بيان المركز المالي تشتمل على النقدية وشبه النقدية وذمم 
تجارية مدينة وأخرى، ومبالغ مستحقة وذمم دائنة أخرى. إن السياسات المحاسبية المتعلقة بالموجودات 

والمطلوبات المالية قد تم الإفصاح عنها كلًا على حدة في البند الخاص بها.

إدارة المخاطر تكون على عاتق إدارة الموارد المالية مسئولية إدارة المخاطر وفقاً للسياسات المعتمدة من قبل 
مجلس إدارة المؤسسة، حيث أن الإدارة المالية تقوم بتقييم التحوط للمخاطر المالية بالتعاون المباشر مع مجلس 

إدارة المؤسسة. بما في ذلك أن لدى المؤسسة مبادئ عامة في إدارة المخاطر، بالإضافة إلى سياسات معينة 
لتغطية تلك المخاطر مثل مخاطر تحويل العملات، مخاطر معدل الفائدة، مخاطر الائتمان، والاستثمارات ذات 

السيولة العالية.

إدارة رأس المال إن الهدف الأساسي للمؤسسة في إدارة رأس المال هو التأكد من المحافظة على نسبة رأس 
المال لتدعيم أعمال المؤسسة وتنمية عوائد الدولة. 

تقوم المؤسسة بإدارة هيكلة رأس المال لديها، كما تقوم بإعداد التسويات وذلك وفقاً للظروف الاقتصادية. لم 
يتم أي تغيير في الأهداف والسياســات والعمليات خلال السنــة المنتهية فــي 31 ديسمبر 2010م و2009م.

تقوم المؤسسة بمراقبة رأس المال عن طريق استخدام طريقة نسبة المديونية، والتي هي عبارة عن صافي 
المديونية مقسوماً على مجموع رأس المال مضافاً إليه صافي المديونية، ويندرج ضمن صافي مديونية المؤسسة 

المبالغ المستحقة وذمم دائنة أخرى والإيرادات المؤجلة، مخصوماً منها النقدية وشبه النقدية، إن رأس المال 
يتضمن الفائض المتراكم.

31 ديسمبر 312009 ديسمبر 2010

552.557710.372مبالغ مستحقة وذمم دائنة أخرى
178.500249.824إيرادات مؤجلة

)5.590.867()4.379.683(ناقصاً: النقدية وشبه النقدية

)4.630.671()3.648.626(صافي المديونية

6.673.5576.953.139الفائض المتراكم

	 6.673.5576.953.139مجموع رأس المال

3.024.9312.322.468رأس المال وصافي المديونية

--نسبة المديونية

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م

)المبالغ مبينة بالدينار البحريني(
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الموجودات والمطلوبات المالية وإدارة المخاطر )يتبع( 	20

مخاطر معدل الفائدة هي مخاطر تغير قيمة الأدوات المالية نتيجة تقلبات معدلات الفائدة السوقية، وتحتسب 
الفوائد على الودائع الثابتة بمعدل ثابت خلال العام وعليه يتم إعادة تسعيرها عند إعادة الاستثمار في تاريخ 

الاستحقاق، أما الموجودات والمطلوبات الأخرى للمؤسسة فلا تتأثر بحساسية بمخاطر معدلات الفائدة.

المخاطر الائتمانية هي المخاطر الناجمة عن فشل أحد الأطراف بالوفاء بالتزاماته المالية حين استحقاقها مما 
يؤدي إلى تعرض الطرف الآخر لخسائر، ولقد تم إيداع النقدية لدى البنوك المحلية والتي تتمتع بتصنيف ائتماني 
جيد. إن تركيزات مخاطر الائتمان المتعلقة بالذمم التجارية المدينة محدودة بناءً على عدد المستهلكين الكبير 

لدى المؤسسة. وبناءً على ذلك، ترى الإدارة بأنه لا توجد أي مخاطر ائتمانية إضافية تتجاوز الخسائر الناجمة عن عدم 
تحصيل الذمم التجارية المدينة للمؤسسة. 

مخاطر العملات هي المخاطر الناجمة من التقلبات في قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغيرات التي تطرأ على أسعار 
صرف العملات الأجنبية، إن عمليات المؤسسة بالعملات الأجنبية تتم في معظمها بالدولار الأمريكي المقوم 

بالدينار البحريني وحيث أن الدينار البحريني ثابت الصرف مقابل الدولار الأمريكي فإنه لا يوجد تأثير مادي لمخاطر 
العملات، إن إدارة المؤسسة تقدر مخاطر العملات بأقل ما يمكن.

مخاطر السيولة هي مخاطر عدم قدرة المؤسسة في الحصول على الأموال اللازمة لسداد الالتزامات المصاحبة 
للأدوات المالية، وقد تنتج مخاطر السيولة عن عدم قدرة المؤسسة على بيع موجوداتها المالية بسرعة وبقيمة 

مقاربة للقيمة العادلة.

تقوم إدارة المؤسسة بمتابعة متطلبات السيولة بصورة منتظمة للتأكد من توفر الأموال الكافية بما فيها 
التسهيلات البنكية غير المستخدمة لمقابلة الالتزامات عند استحقاقها.

القيمة العادلة هي المبالغ التي يمكن مقابلها تبادل الموجودات أو سداد الالتزامات بين طرفين ملمين بتفاصيل 
المعاملة وعلى أسس تجارية. إن القيمة العادلة لأرصدة المؤسسة من الموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف 

بصورة مادية عن قيمتها الدفترية.

الأحداث اللاحقة 	21

لقد قمنا بمراجعــة الأحداث اللاحقــة، حيث لا يوجـد أية أحداث مستقبلية لها تأثيـر جوهـري علــى البيانات المالية 
كما فـي 31 ديسمبر 2010م.

أرقام المقارنة  	22

تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة للسنة السابقة وذلك لجعلها تتماشى مع طريقة العرض المتبعة لعرض 
البيانات المالية لهذه السنة، وإن إعادة التصنيف لا تؤثر على المال المتراكم أو صافي الفائض للسنة السابقة.

الإيضاحات حول البيانات المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2010م
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