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حقوق الصور محفوظة من قبل المؤسسة العامة للموانىء البحرية )2009(.

وتجدر الإشارة إلى أن المؤسسة العامة للموانىء البحرية قد طبعت هذا 
التقرير على أوراق خاصة صديقة للبيئة.





 صاحب السمو الشيخ سلمان
بن حمد آل خليفة

ولي العهد، نائب القائد الأعلى

 حضرة صاحب الجلالة الملك حمد
بن عيسى آل خليفة

ملك مملكة البحرين

 صاحب السمو الشيخ خليفة
بن سلمان آل خليفة

رئيس الوزراء



 يتشرف رئيس وأعضاء مجلس إدارة المؤسسة العامة للموانئ البحرية والإدارة التنفيذية وجميع منتسبي المؤسسة
أن يتقدموا بعظيم آيات التقدير والعرفان وبوافر الشكر والامتنان إلى المقام السامي لحضرة صاحب الجلالة الملك حمد بن 
عيسى آل خليفة ملك البلاد المفدى وإلى مقام صاحب السمو الشيخ خليفة بن سلمان آل خليفة رئيس الوزراء الموقر وإلى 

مقام صاحب السمو الشيخ سلمان بن حمد آل خليفة ولي العهد الأمين نائب القائد الأعلى - حفظهم الله على قيادتهم 
الحكيمة ونظرتهم الثاقبة ودعمهم ومؤازرتهم اللامحدودة للنهوض بمملكة البحرين لتحقيق الرخاء والازدهار والنمو 

والتنمية المستدامة.
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نظرة عامة

تم تأسيس المؤسسة العامة للموانئ البحرية في نظرة عامة
شهر سبتمبر من عام 2006م وذلك وفقاً للمرسوم 

الملكي رقم 61 لعام 2006م بشأن إصدار قانون 
المؤسسة العامة للموانئ البحرية. يدير أعمال هذه 
المؤسسة التي تعتبر مؤسسة حكومية مستقلة 

مجلس إدارة معين بمرسوم ملكي. ويترأس مجلس 
الإدارة سعادة الشيخ دعيج بن سلمان بن دعيج آل 

خليفة. وطبقاً للقانون المذكور فإن معالي وزير المالية 
هو الوزير المشرف على أعمال المؤسسة، حيث يرفع 
سعادة رئيس مجلس الإدارة إلى معاليه تقارير دورية 

عن سير العمل في المؤسسة. وتختص المؤسسة 
بالإشراف على جميع الموانئ البحرية بالمملكة وشئون 

الملاحة البحرية والصناعات والخدمات اللوجستية. 

وبصفتها الجهة المنوط بها الإشراف على تنظيم 
الشئون البحرية، فإن المؤسسة تشرف على تنظيم 

الموانئ البحرية في المملكة، وشئون الملاحة البحرية، 
إضافة إلى تشغيل منطقة البحرين اللوجستية.

إن أهداف المؤسسة العامة للموانئ البحرية تشتمل 
على خلق وبناء إستراتيجية لتطوير وتوسعة قطاع 

الملاحة البحرية وخدمات المناطق اللوجستية، وذلك 
بالتنسيق مع القطاعين العام والخاص، وتطوير وإلزام 

قطاع الملاحة البحرية والمناطق اللوجستية بالتقيد 
بالقوانين والأنظمة والمعايير والمقاييس المعتمدة 

في المملكة والتأكد من التزامها بها، وتحقيق ضمان 
الجودة في الخدمات المقدمة، وتنفيذ الممارسات 

الدولية في إنجاز الأعمال بشفافية، وتوزيع كل الموارد 
الممكنة من أجل تحقيق متطلبات الأمن والسلامة، 
والمحافظة على مصالح مملكة البحرين في مجال 

الملاحة البحرية والمناطق اللوجستية، وتشجيع 
وتحفيز النمو والإستثمارات في قطاع الملاحة البحرية 

والخدمات اللوجستية، وتقديم الخدمات والتسهيلات، 
وتحقيق الربط الأمثل بين الموانئ البحرية والمناطق 
اللوجستية بالمملكة، والمساهمة في الحفاظ على 
سلامة وحماية البيئة البحرية، ووضع الإستراتيجيات 

اللازمة لجذب السفن وتسجيلها في البحرين.
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الرؤية
أن تكون المؤسسة بمثابة جهة محفزة للتنمية 

الإقتصادية من خلال تقديم أفضل الخدمات 
والتسهيلات ذات المستويات العالمية في مجال 
الموانئ والمناطق اللوجستية والخدمات البحرية 

ذات العلاقة.

الرسالة
تنظيم وتطوير وترويج قطاع الملاحة البحرية 
والمناطق اللوجستية في المملكة عن طريق 

تطبيق أعلى المعايير والمواصفات والمقاييس 
الدولية المتبعة في هذا الشأن وتقديم أفضل 

الفرص الإستثمارية المتاحة لعملاء المؤسسة.
6
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 في العالم، فإننا على ثقة تامة بأن هذه
 المنطقة – عندما تكتمل منشآتها وتباشر

 أعمالها بشكل متكامل – ستكون في صدارة
المراكز العالمية اللوجستية التي سوف تحقق 

للبحرين ولعملائها عوائد مالية مجزية ومضاعفة.

ولتحقيق التميز والتخصص في خدمات المؤسسة 
فإننا نولي أهمية خاصة لموضوع الحرص على توفير 

الشفافية التامة في جميع عملياتنا وسياساتنا. 
فإن المؤسسة تولي عناية خاصة لموضوع حوكمة 
الشركات حيث يعتبر هذا الموضوع من المواضيع 

الجوهرية والتي تحظى بأهمية وعناية من قبل 
 مجلس إدارة المؤسسة، وقد وضع المجلس في

هذا الخصوص معايير دقيقة للإشراف والإدارة وإعداد 
التقارير وإتباع الإجراءات الإدارية الداخلية السليمة 

بالشكل الذي يؤكد على مبدأ الشفافية والإفصاح 
وصحة العمليات التشغيلية في المؤسسة.

كما أن المؤسسة ملتزمة بإتخاذ كل الخطوات 
والإجراءات الضرورية المطلوبة من اجل الترويج 

للقيم والمعايير الملاحية المطبقة لدى المنظمة 
البحرية الدولية “IMO” والعمل على تطبيقها، 

وذلك من خلال إعادة دراسة التشريعات المطبقة 
حالياً في البحرين في المجالات الملاحية، وتحديثها 
من أجل إعداد مشروع قانون جديد متكامل لهذه 

المجالات، والذي من شأنه إعطاء دفعة قوية للبحرين 
ووضعها على خارطة الملاحة الدولية في العالم. 

كما أن المؤسسة العامة للموانئ البحرية قد اتخذت 
الخطوات العملية الفعلية من اجل الحصول على 

شهادة المواصفة الدولية “ISO 9001-2008” واعتمادها 
كمواصفة دولية في أعمالها وخدماتها، حيث نأمل أن 
يتم الانتهاء من ذلك والحصول عليها خلال عام 2009م.

إن إحدى المميزات المتوفرة لدى ميناء خليفة بن 
سلمان الجديد تتمثل في أهمية الفرص الواعدة التي 

يقدمها الميناء، وإننا نشعر بأن الشركة المشغلة 
  ”APM Terminals Bahrain“ لميناء خليفة بن سلمان
شركاء أساسيين لنا في ترويج وتسويق هذا المرفق 

الحيوي والهام في العالم.والواقع أننا سوف نستمر 
بالعمل يداً بيد مع الشركة المشغلة من خلال طرح 
مبادرات بناءة وجديدة من شأنها أن تعطي المزيد 
من الفرص للبحرين لكي تتبوأ مركز الريادة وتأخذ 

مكانها الصحيح في العالم في مجالات الموانئ 
والملاحة العالمية وتقديم الخدمات اللوجستية 

وفق أعلى المستويات العالمية. وانطلاقاً من كون 
المؤسسة جهة منظمة وإشرافية، فإننا وضعنا نصب 

أعيننا تقبل إجراء أي تغيير أو تطوير بنّاء، كما أننا 

نراعي الإستماع لوجهات النظر الأخرى التي لها علاقة 
بالتعامل معنا من اجل النهوض بالعمل وتطويره، 

كذلك أخذنا على عاتقنا والتزمنا بأهمية الإرتقاء 
والاستثمار في العنصر البشري في المؤسسة وتدريبه 

وتطويره من اجل تمكين الموظف بأن يتمتع بجميع 
القدرات والأدوات والتي تؤهلهُ لتقديم أفضل الخدمات 
الممكنة لجميع المتعاملين مع المؤسسة والتي تركز 

 على إيجاد ميزة وقدرة تنافسية ذات مستويات
عالمية للمؤسسة وخلق مناخ جاذب للإستثمارات 

العالمية للبحرين.

ولله الحمد فقد حققنا وأنجزنا الكثير في عام 2008م 
ونحن نفتخر بما حققناه من نتائج ومزايا، ولكن هذه 

تعتبر هي البداية فقط، فهناك الكثير مما ينبغي 
علينا عمله من اجل تحقيق الأهداف والطموحات 

المأمولة التي نريد الوصول إليها لخدمة مملكتنا 
العزيزة وخاصة من خلال تحقيق نتائج مالية أفضل 

وتقديم نموذج يحتذى به للمساهمة في تحقيق 
الرخاء والازدهار للوطن والمواطن، ونحن على ثقة 

تامة من أن الموضوع هو مسألة وقت ليس إلا، وسوف 
نتمكن بفضل الله وبتوجيهات قيادتنا الرشيدة من 

تحقيق أهدافنا في جعل خدمات الموانئ والملاحة 
والخدمات اللوجستية في البحرين إحدى أفضل 

الخدمات في المنطقة، وسوف نعمل جاهدين 
وسنبذل كل ما في وسعنا للوفاء بمسئولياتنا 

وسنتعاون مع مختلف الجهات الحكومية والأهلية في 
المملكة من اجل تحقيق توجيهات حكومتنا الرشيدة 
في تحقيق أهداف رؤية البحرين الاقتصادية 2030م، التي 

سوف تتحقق بإذن الله وستكون نتاج تضافر جهود 
جميع الجهات المعنية في المملكة وبشكل متكامل.

ختاماً فإننا نشعر بسعادة بالغة بأننا قد أكملنا أنجاز 
إنشاء ميناء خليفة بن سلمان الجديد وتمكنا من 

وضعه في مصاف الموانئ العالمية الأخرى، حيث يدار 
من قبل شركة عالمية متخصصة وتحظى بكفاءة 

عالمية عالية يدعمها وجود ميزة توافر أفضل وأحدث 
المعدات المستخدمة في مجال إدارة وتشغيل 

الموانئ في العالم. وعليه فإننا ندعو مجتمع الأعمال 
على تحقيق الاستفادة القصوى من الفرص الواعدة 

والتسهيلات المتميزة التي نقدمها له في جميع 
مرافق المؤسسة العامة للموانئ البحرية.

 نحن منفتحين لتطوير الأعمال – وعلى أتم
الإستعداد للتنمية.

والله الموفق،،،  دعيج بن سلمان بن
دعيج آل خليفة
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 رسالة رئيس مجلس
الإدارة

انه لمن دواعي الفخر والاعتزاز أن نشهد بدء العمل 
التشغيلي الفعلي لميناء خليفة بن سلمان الجديد، 
هذا الميناء الذي بني وفق أعلى المواصفات الدولية 

ليقدم أفضل الخدمات والتسهيلات في مجال 
الموانئ. وبهذه المناسبة يشرفني أن ارفع للقيادة 
الحكيمة أسمى آيات التهاني والتبريكات بمناسبة 

الانتهاء من انجاز هذا الصرح الكبير الذي يعتبر 
نقلة نوعية في مشاريع البنية الأساسية ودعم 

الخدمات المساندة لجميع القطاعات الاقتصادية في 
المملكة، فلولا دعمهم ومساندتهم اللامحدودة لما 

استطعنا إنجاز هذا المشروع العملاق. ولقد شهد 
الأول من ابريل من العام الجاري حدثاً تاريخياً حيث 

كانت السفينة APL Dalian أول سفينة تجارية ترسو 
وتفرغ حمولتها على رصيف الحاويات الحديث في 

ميناء خليفة بن سلمان، وبهذا الحدث نؤكد ولادة 
ميناء خليفة بن سلمان الجديد بسمات هندسية 

وملاحية وتقنية متطورة تعاصر وتواكب متطلبات 
القرن الحادي والعشرين وتعتبر علامة بارزة في قطاع 

الموانئ في مملكة البحرين.

ومن هذا المنطلق، فانه يسعدني عرض هذا التقرير 
الذي يتضمن نتائج أعمال المؤسسة العامة للموانئ 
البحرية للعام المنصرم 2008م وهو العام الذي تركز 

فيه نشاط المؤسسة بشكل خاص على عملية 
الإنتهاء من جميع الأعمال والخدمات المتعلقة بميناء 

خليفة بن سلمان الجديد. إن ميناء سلمان الذي 
كان يعمل بكامل طاقته في معظم الأوقات، خاصة 

بالنسبة لمحطة الحاويات التي زاد العمل فيها بنسبة 
12,85% في العام الماضي مقارنة بالعام السابق، 

وكذلك زيادة إنتاجية الشحن والتفريغ للبضائع العامة 
بنسبة 80,52% في عام 2008م مقارنة بالعام السابق 

2007م، إضافة إلى تحقيق عوائد مجزية في أنشطة 
الموانئ بالرغم من الظروف الاقتصادية والمالية 

الصعبة التي يمر بها العالم.

وبالنسبة لنا فقد كان عام 2008م عاماً مليئاً بالإنجازات 
خاصة فيما يتعلق بالموانئ حيث يحق لنا أن نفخر بما 

حققناه من نتائج طيبة، فقد استطعنا أن نؤسس 
خلاله البنية الأساسية للخدمات في الموانئ وخاصة 

في ميناء خليفة بن سلمان والتي يمكننا من خلالها 
تحقيق عوائد ونتائج واعدة في المستقبل عندما 

تعود وتيرة النمو والتنمية الاقتصادية إلى نشاطها 
في دول المنطقة وفي العالم. وبهذه المناسبة فإنه 

يسرني أن أتقدم إلى معالي وزير المالية الذي كانت 
لتوجيهاته السديدة والمستمرة ورؤيته الثاقبة ودعمه 

الكبير لقطاع الموانئ البحرية أبلغ الأثر في تنظيم 
هذا القطاع وبحيث يدار على أفضل وجه ممكن.

وفي مجال التوظيف فقد حرصنا خلال العام على 
توظيف الكوادر المناسبة المتخصصة والمؤهلة 

تأهيلًا عالياً لكي يتمكنوا من أداء مهامهم بالمهام 
الموكلة إليهم على أفضل وجه ممكن لتحقيق 

متطلبات الإدارة في تقديم أفضل الخدمات الممكنة 
لقطاع الموانئ والملاحة البحرية سواء من النواحي 

الإدارية أو الفنية، كذلك الحال بالنسبة لمنطقة 

البحرين اللوجستية التي تم إطلاق أنشطتها 
مدعومة بتوفر أفضل المعدات والأنظمة الإدارية 

المتطورة والتدريب المستمر.

 وفي مجال إدارة وتشغيل الموانئ فإننا ولله الحمد
 قد وفقنا في اختيار شركة عالمية متخصصة

 في مجال إدارة وتشغيل الموانئ وهي شركة
“APM Terminals Bahrain” التي تتعاون معنا بكل 
ايجابية في هذا المجال، والواقع إن هذا التعاون كان 

له الأثر الايجابي في مجال التخطيط السليم ووضع 
استراتيجيات التشغيل وتنفيذها بالشكل المناسب، 
الأمر الذي  حقق طموحاتنا وتطلعاتنا لتطوير وتعزيز 

خدمات الموانئ والملاحة التي تقدمها المؤسسة 
العامة للموانئ البحرية. ولا شك أن الجهود الكبيرة 

والحثيثة التي بذلها سعادة وزير الأشغال قد ساهمت 
إلى حد بعيد للتغلب على المصاعب التي واجهتنا 

في عملية إنشاء ميناء خليفة بن سلمان حيث أعطت 
جهود سعادته ودعمه دفعة قوية لإنجاز هذا المشروع 
العملاق، وبهذه المناسبة يطيب لي أن أتقدم بإسمي 
وبإسم جميع العاملين في المؤسسة العامة للموانئ 

البحرية ببالغ الشكر والتقدير لسعادته، وكذلك 
لطاقم العمل الهندسي والفني ولجميع العاملين 

بوزارة الأشغال وكل من ساهم في إنجاز هذا المشروع 
الضخم، حيث ساهمت خبراتهم وجهودهم في 

إظهار هذا الصرح العملاق إلى حيز الوجود وإكمال 
العمل وتسليمه بشكل متكامل يتضمن البنية 

 التحتية وجميع المنشآت الأساسية التابعة له.
والشكر موصول أيضا للجهود الحثيثة والأعمال 

الكبيرة التي قامت بها الشركة الاستشارية »رويال 
 هاسكوننج« وكذلك الشركة الوطنية العاملة

معها »ايس المؤيد« في إنجاز هذا المشروع العملاق 
وإظهاره إلى حيز الوجود.

إن هدفنا هو تعظيم الكفاءة وتحقيق أقصى 
إستفادة ممكنة من خدمات ميناء خليفة بن سلمان، 

وذلك من خلال جعله محور الارتكاز وفي الصدارة 
لخدمة منطقة شمال الخليج العربي تجارياً وكذلك 
جعله مركزاً أساسياً للشحن البحري في المنطقة 

بحيث يكون قادراً على جذب الاستثمارات والصناعات 
الراغبة في الاستفادة من موقع البحرين الإستراتيجي 

والخدمات المتميزة التي تقدمها في المنطقة.

لقد تم تصميم منطقة البحرين اللوجستية بحيث 
تكون عاملًا وعنصراً مكملًا لميناء خليفة بن سلمان، 
وبهذه المناسبة يسعدني أن أعلن عن نجاح جهود 

فريق العمل الذي شكل لإجراء البحوث والترويج 
والتسويق لمنطقة البحرين اللوجستية خلال العام 

الماضي 2008م، حيث نجح في جذب اهتمام ايجابي 
ومشجع للتعاون وللعمل مع هذه المنطقة من قبل 
بعض من كبريات الشركات والمؤسسات اللوجستية 
في العالم. وكون منطقة البحرين اللوجستية تمثل 

إحدى أهم الصناعات الخدماتية التي تساهم في 
عملية التنمية الاقتصادية في مملكة البحرين، كما 
تعتبر - وبما تتمتع به من خدمات متطورة - إحدى 

 المراكز المتميزة والبارزة في مجال هذه الخدمات

نحن منفتحين لتطوير 
الأعمال – وعلى أتم 

الإستعداد للتنمية
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كما أود بهذه المناسبة أيضاُ أن أتقدم بالشكر 
والتقدير للدعم وللتعاون الممتاز والوثيق الذي نحصل 

عليه من قبل الشركة المشغلة للموانئ »شركة 
أ. ب. ام. ت. ترمينلز- البحرين« والشكر موصول 

أيضاُ إلى العديد من الجهات الحكومية ومؤسسات 
القطاع الخاص الذين تعاونوا معنا في إنجاز كثير من 
المشاريع العام المنصرم، مثل شئون الجمارك، هيئة 

الكهرباء والماء، مجلس التنمية الإقتصادية، غرفة 
تجارة وصناعة البحرين، جمعية المخلصين البحرينية، 

مجموعة وكلاء الشحن البحرينية، وجميع عملائنا.

ختاماُ فإنني أتقدم بشكر خاص وتقدير للمسئولين 
في وزارة الأشغال لجهودهم الكبيرة ودعمهم 

 ومؤازرتهم لنا في إنجاز مشروع الميناء والانتهاء

من أعماله في الوقت المحدد، فلولاهم ولولا دعمهم 
اللا محدود لنا لما تمكنا من إظهار هذا الصرح الكبير 

إلى حيز الوجود.

أخيراً وإنطلاقاً من النتائج المشرفة والأيجابية 
التي حققتها المؤسسة العامة للموانئ البحرية 
في عام 2008م المنصرم والتي تشكل حافزاُ لنا 

على بذل المزيد من الجهود لتطوير هذا المرفق 
الإقتصادي الحيوي الهام في المملكة، فإن مجلس 
إدارة المؤسسة والإدارة التنفيذية وجميع منتسبي 

المؤسسة يتطلعون لتحقيق نتائج أفضل لعمليات 
المؤسسة في العام الجاري 2009م.

والله الموفق،،،             	
حسان علي الماجد
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يطيب لي أن أعلن عن نجاح السنة الثانية لأعمال رسالة المدير العام
وأنشطة المؤسسة العامة للموانئ البحرية وفق 

جميع المقاييس.

لقد شهد ميناء سلمان خلال العام الماضي زيادة 
كبيرة في أنشطته وعملياته حيث تجاوزت عمليات 

الشحن والتفريغ والسفن القادمة والمغادرة الطاقة 
الاستيعابية المخصصة للميناء، وفيما يتعلق 

بالبيانات والنتائج المالية للعام الماضي 2008م، وخاصة 
ما يتعلق بالإيرادات المالية، فقد كان عاماً ناجحا حيث 

استطاعت المؤسسة تحقيق فائض صافي يقارب 5 
مليون دينار بحريني.

كما شهد العام الماضي أيضا نشاطا محموماًً من 
قبل جميع المسئولين في المؤسسة وكذلك جميع 

الجهات الأخرى المعنية بإنتهاء العمل في ميناء 
خليفة بن سلمان الجديد الذي بني على احدث 

التصاميم العالمية ويشتمل على احدث المعدات 
والأجهزة من اجل تسلمه من وزارة الأشغال ومن 

ثم تسليمه إل الشركة المشغلة )أ.ب.م ترمينلز- 
البحرين( خلال الربع الأول من عام 2009م، وتم إنجاز هذه 

المهمة وتسليم ميناء خليفة بن سلمان الجديد إلى 
الشركة المشغلة في الوقت المحدد، ولقد بدء الميناء 

بعمليات التشغيل التجريبي ابتداء من شهر ابريل 
2009م ولقد شرعت المؤسسة بالبدء في التخطيط 

لعملية تعميق القناة الملاحية المؤدية إلى ميناء 
خليفة بن سلمان ليصل إلى عمق 15 متر، كما تقوم 

المؤسسة أيضا في الوقت الحاضر بتطوير منطقة 
خدمات خارج ميناء خليفة بن سلمان من أجل تقديم 

خدمات إضافية مكملة إلى عملائنا.

ومن ضمن المنجزات الملحوظة التي تم تحقيقها 
خلال العام الماضي هي عمل مراجعة شاملة للقانون 

 البحري في المملكة من اجل تعديله وتطويره،
 إضافة إلى توقيع اتفاقية بين المؤسسة وشركة

“Pole Star Space Applications Ltd” لضمان تطبيق 
نظام الكشف عن هوية السفن وتتبعها عن بعد 
“LRIT” وذلك حسب الألتزامات الدولية المنصوص 

عليها في المعاهدات الدولية.

ووفاءً بإلتزاماتنا الدولية فيما يتعلق بالإجراءات 
المتبعة في الموانئ، فقد حرصت المؤسسة على 

الالتزام بتطبيق المعايير والقواعد الدولية، بالإضافة 
إلى تطبيق كافة المعايير المعتمدة من قبل المنظمة 

البحرية الدولية. هذا وقد انتهت المؤسسة من 
مراجعة القانون البحري في مملكة البحرين حيث نأمل 

أن نقدم مسودة المشروع الجديد لتعديل وتطوير 
القانون المذكور للجهات التنفيذية والتشريعية في 
المملكة وذلك في الربع الأخير من العام الجاري 2009م 
تمهيداً لإتخاذ الإجراءات الدستورية اللازمة لتعديلها 

وإصدار الأداة القانونية الخاصة بها.

وهناك إنجاز بارز أخر حققته المؤسسة عام 2008م 
الماضي يتمثل في جعل البحرين مركزاً رئيسياً 

للخدمات اللوجستية في المنطقة حيث تم الانتهاء 
 ”BLZ“بنجاح من تدشين منطقة البحرين اللوجستية

بالقرب من ميناء خليفة بن سلمان الجديد، هذا 
وقد أكملت منطقة البحرين اللوجستية خططها 

التنفيذية عام 2008م الماضي، كما تم الانتهاء من 
وضع الأنظمة والإجراءات اللازمة للمنطقة وأصبحت 

جاهزة للبدء في توقيع عقود تأجير مرافق المنطقة 
على المستأجرين قريباً، وقد جاء ذلك بعد أن بذلت 

المؤسسة جهوداً كبيرة تكللت بالنجاح للتسويق 
 والترويج لمنطقة البحرين اللوجستية من خلال

 إقامة حملات ترويجية محلية وإقليمية ودولية
لجذب الشركات العالمية للمنطقة اللوجستية.

وفيما يتعلق بالجانب التشغيلي فقد استمرت 
المؤسسة في السعي بشكل حثيث للتأكيد بأن 

أعمالها يتم انجازها بشكل مهني سليم تحقق 
أعلى درجات الكفاءة والتميز، ومن اجل إضفاء المزيد 

من التطور والكفاءة في انجاز مهامها والارتقاء 
بها باستمرار فقد استمرت المؤسسة في نهجها 

لتقوية وتعزيز قدراتها المؤسسية والتنظيمية 
واختيار وتعيين الكوادر البحرينية على أسس من 
الكفاءة والاقتدار لتولي المراكز القيادية المختلفة 

في المؤسسة، ويسرني أن أعلن أنه تم توظيف 
وتعيين الكوادر البحرينية المتخصصة والمؤهلة في 

جميع المراكز القيادية في المؤسسة، كما أن إدارة 
خدمات المؤسسة المساندة تعمل على وضع الأنظمة 

المتخصصة موضع التطبيق والتنفيذ في مختلف 
مجالات الهيكل التنظيمي والمؤسسي الداخلي 

مثل أنظمة الرقابة المالية ونظم المعلومات والأنظمة 
الالكترونية إضافة إلى الأنظمة الإدارية وأنظمة 

التوظيف وشئون الموظفين.

إن المؤسسة العامة للموانئ البحرية تؤكد على 
إلتزامها وحرصها على توفير أعلى درجات الأمن 

والسلامة  وحماية البيئة البحرية في مختلف العمليات 
التشغيلية للموانئ وذلك بإتباع المعايير والمواصفات 

والمقاييس العالمية المعتمدة في هذه المجالات 
وفي هذا الشأن فإن المؤسسة العامة تلتزم بتطبيق 

وتنفيذ المدونة الدولية لأمن السفن والمرافق 
المينائية “ISPS Code” ومن أجل التطبيق الأمثل 

فإن المؤسسة بصدد التزود والحصول على أجهزة 
ومعدات متطورة لتحقيق أعلى درجات الأمن والسلامة 

وحماية البيئة البحرية في أعمال المؤسسة.

ونظراً للنجاح الذي حققته المؤسسة والنتائج الإيجابية 
لأعمال وأنشطة المؤسسة عام 2008م، فإن المؤسسة 

مستمرة في تنمية قدراتها وتطوير أعمالها لتكون 
مثالُا يحتذى به في مجالات الرقابة والإشراف والتنظيم، 

والتركيز على الكفاءة والتخصص والمهنية في 
إنجاز مهامها وتقديم أفضل الخدمات وأكثرها تميزاً 

لعملائها ورعايتهم، ونحن ملتزمون في تطوير 
المؤسسة بشكل مستمر وأداء الدور المنوط بنا 

كجهة منظمة لأعمال الموانئ والملاحة البحرية، 
 ونحرص على أن تدار هذه المرافق وفقاً لأعلى

المعايير والمواصفات والمقاييس العالمية المتبعة 
بهذا الشأن.

وبهذه المناسبة فإنه يسعدني أن أتقدم بخالص 
الشكر والتقدير لسعادة الرئيس والسادة أعضاء 

مجلس إدارة المؤسسة لتوجيهاتهم السديدة 
ودعمهم الدائم لمنتسبي المؤسسة وتقديرهم 
لجهودهم المخلصة وتفانيهم في إنجاز أعمالهم.
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يتكون مجلس إدارة المؤسسة العامة للموانئ البحرية مجلس الإدارة
من ممثلين من كل من القطاع الحكومي والقطاع 
الخاص حيث تم تعيينهم بمرسوم ملكي، وتكون 
عضويتهم في المجلس لفترة زمنية محددة. وقد 
عهد المرسوم الملكي إلى مجلس الإدارة مسؤلية 

وضع التوجيهات الخاصة بسير عمل المؤسسة 
والإشراف على جميع برامج المؤسسة في إطار القانون 
المنظم لأعمالها وكذلك اللائحة التنفيذية الخاصة به. 

كما أن من مهام المجلس التأكد من كفاية الأنظمة 
المالية والتشغلية والرقابية للمؤسسة مع التحقق 

من أنها تتماشى مع أفضل الممارسات المتبعة في 
مجال حوكمة الشركات. ومن خلال لقاءات المجلس 

المنتظمة، فإن المجلس يحتفظ بصلة إتصال قوية مع 
الإدارة التنفيذية للمؤسسة من أجل التحقق والتيقن 

من تنفيذ الإستراتيجيات والبرامج المعتمدة من 
المجلس بشكل سلس بأفضل السبل.

 الشيخ دعيج بن سلمان
بن دعيج آل خليفة )1(

رئيس مجلس الإدارة
يترأس الشيخ دعيج بن سلمان بن دعيج آل خليفة 

مجلس إدارة المؤسسة العامة للموانئ البحرية، كما 
أنه يشغل أيضاً منصب وكيل وزارة المالية لشئون 

الموانئ. وقد شغل منصب رئيس الجمارك في الفترة 
من مارس 2006م لغاية يونيو 2008م، وشغل كذلك 
منصب الوكيل المساعد للتجارة الخارجية بوزارة 

الصناعة والتجارة. كما يشغل سعادته حالياً عدة 
مناصب أخرى أهمها: رئيس مجلس إدارة الشركة 

العربية لبناء وإصلاح السفن )أسري(، ورئيس مجلس 
إدارة شركة خدمات أسري المحدودة، وعضو مجلس 
إدارة شركة الملاحة العربية المتحدة، وعضو مجلس 

إدارة هيئة البحرين للمعارض والمؤتمرات، وعضو 
مجلس إدارة مدرسة الشيخة حصة للبنات. كما شغل 
سعادته مناصب سابقة عديدة أهمها: رئيس مجلس 
إدارة شركة مطار البحرين، ونائب رئيس مجلس إدارة 

مكتب براءات الإختراع لدول مجلس التعاون لدول 
الخليج العربية، ونائب رئيس مجلس إدارة مجلس 

الترويج والتسويق، وعضو مجلس إدارة مجلس 
المناقصات، وعضو مجلس إدارة شركة ألمنيوم 

البحرين، وعضو مجلس إدارة هيئة جسر الملك فهد. 
ويحمل سعادته شهادة البكالوريوس في إدارة الأعمال 

من الجامعة الأمريكية في واشنطن، كما يحمل 
شهادة الدبلوما في القيادة الإدارية ضمن برنامج 
»تطوير القيادات التنفيذية الخليجية« من جامعة 

فرجينيا بالولايات المتحدة الأمريكية.

السيد عيد عبد الله يوسف اليعقوب )2(
 نائب الرئيس

يشغل السيد عيد عبد الله يوسف اليعقوب منصب 
نائب رئيس مجلس إدارة المؤسسة العامة للموانئ 
البحرية منذ عام 2006م وحتى الآن. وقد كان يشغل 
منصب رئيس الجمارك والموانئ بوزارة المالية في 
الفترة من عام 1995م لغاية عام 2006م، وقبل ذلك 
كان يشغل منصب رئيس مجلس إدارة الشركة 

العربية لبناء وإصلاح السفن )أسري(، وكذلك رئيس 
مجلس إدارة شركة الملاحة العربية المتحدة والشركة 

العربية لناقلات البترول العربية وعضو مجلس إدارة 
في الهيئة العربية لخدمات الدعم الملاحي للشرق 

الأوسط. وقد حصل السيد عيد اليعقوب على شهادة 
ضابط ثاني لأعالي البحار من جامعة ساوث هامبتون، 

وكذلك شهادة الدبلوما في دراسات إدارة الملاحة 
والشحن من كل من مملكة السويد وجمهورية 

مصر العربية. وقد كان السيد عيد عبد الله يوسف 
 اليعقوب أصغر مواطن خليجي يتأهل لمنصب

مرشد بحري وذلك في عام 1970م.

السيد أحمد عيسى بوبشيت )3(
عضو مجلس الإدارة

يشغل السيد أحمد عيسى بوبشيت منصب وكيل 
الوزارة المساعد للتجارة الخارجية بوزارة الصناعة 

والتجارة، كما يشغل أيضا منصب عضو مجلس إدارة 
في كل من شركة البحرين للمواشي، والشركة العامة 

للدواجن، وهيئة البحرين للمؤتمرات والمعارض، 
وهيئة جسر الملك فهد، وأيضاً عضو مجلس براءات 

الاختراع لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربي. 
ويحمل السيد احمد عيسى بوبشيت شهادة 

البكالوريوس في علوم الأحجار من جامعة الأزهر 
بالقاهرة كما يحمل أيضاً دبلوما في علم الجيولوجيا 

 من معهد “FGA” من بريطانيا وكذلك دبلوما
في القيادة الإدارية ضمن برنامج )تطوير القيادات 

التنفيذية الخليجية( من جامعة فرجينيا بالولايات 
المتحدة الأمريكية.

السيد جواد يوسف الحواج )4(
عضو مجلس الإدارة

يعتبر السيد جواد الحواج احد رجال الأعمال 
البحرينيين المعروفين في منطقة دول مجلس 

التعاون لدول الخليج العربية، وتتنوع أنشطته 
التجارية لتشمل عدة مجالات منها العطورات، وأدوات 
التجميل، والمجوهرات، والساعات، والأزياء والمنتجات 

الاستهلاكية والالكترونيات. ويشغل السيد جواد 
الحواج منصب رئيس مجلس الإدارة والرئيس 

التنفيذي لمجموعة الحواج في البحرين، كما أنه عضو 
في مجلس إدارة غرفة تجارة وصناعة البحرين. إضافة 

إلى ذلك فإنه أيضا رئيس مؤسسة التقنية الزرقاء 
 “Techno Blue” التابعة إلى شركة سامسونج

“Samsung”، والفنار في دولة قطر، وازاديا، وهيئة 
تطوير تجارة التجزئة العالمية في البحرين.

السيد لارس بيتر جرونبرج )5(
عضو مجلس إلادارة 

يشغل السيد لارس بيتر جرونبرج وهو سويدي 
الجنسية، منصب الرئيس التنفيذي لشركة وكالات 

الخليج “)Gulf Agency Company (GAC”. ويشغل 
أيضاً حالياً منصب القنصل الفخري لمملكة السويد 

لدى مملكة البحرين. وقد شغل أيضاً منصباً إدارياً 
هاماً في شركة وكالات الخليج “GAC” في نيجيريا 
في الفترة من عام 1994م لغاية عام 2003م. كما أنه 

يشغل حالياً منصب عضو نادي الروتاري في المنامة. 
وقد شغل السيد جرونبرج وظيفة ضابط متدرب 

في المدرسة الملكية البحرية في السويد، ويحمل 
شهادة البكالوريوس في العلوم من أكاديمية العلوم 

الملاحية التجارية في السويد، كما يحمل شهادة 
الدبلوما العليا من كلية البوليتكنيك في بليموث 

بغرب إنجلترا، إضافة إلى دبلوما في الدراسات الإدارية.

1

2

3

4

5
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إدارة تشغيل 
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الهيكل الإداري
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وتنقسم إدارة التشغيل إلى قسمين رئيسيين هما 
قسم خدمات المستأجرين وهذا القسم مسئول 

عن التأجير، وخدمات التأجير وخدمات العملاء وقسم 
الهندسة وإدارة التسهيلات وهذا القسم مسئول 

عن التحقق من وجود التنسيق بشأن التخطيط 
والتصميم، وكذلك مسئول عن إدارة المشاريع في 

المنطقة، إضافة إلى مسئوليته عن الإشراف على 
الإنشاءات والخدمات الخاصة بها في المنطقة، وكذلك 

الإشراف العام وإدارة سير الخدمات التي تقدمها 
المنطقة لدى إكتمال جميع مرافقها ومباشرة عملها 

الفعلي. وبشكل خاص فإن إدارة التشغيل وبناء 
على طبيعة عملها، فإنها أثناء إنجاز مختلف الأعمال 

في منطقة البحرين اللوجستية خلال فترة التأسيس 
قد أخذت على عاتقها مسؤولية متابعة سير الأعمال 

والتنسيق مع الشركة الإستشارية الهندسية التي 
تشرف على سير العمل في المنطقة آنذاك وهي 

.”Royal Haskoning“ )شركة )رويال هاسكوننغ

ومن جهة أخرى فقد عملت إدارة تطوير الأعمال على 
إعداد قاعدة شاملة للمعلومات والبيانات عن العملاء 

والأطراف ذوي العلاقة والشركاء المحتملين الذين 
يمكن الإتصال بهم والتعاون معهم من قبل منطقة 
البحرين اللوجستية، كما عملت الإدارة المذكورة على 

متابعة مجموعة من الأنشطة والفعاليات المحلية 
والإقليمية والدولية ذات العلاقة بالأنشطة اللوجستية 

وبتجارة التجزئة، حيث توجت هذه الجهود بإقامة 
فعاليات وورش عمل ناجحة في هذا الشأن في كل 

من المنامة، ودبي ولندن وغيرها من المناطق الهامة 
في العالم حيث جذبت تلك الفعاليات وورش العمل 

أكثر من 100 شركة ومؤسسة متخصصة في هذا 
المجال من مختلف دول العالم.

إدارة خدمات المؤسسة
تعتبر إدارة خدمات المؤسسة من أهم الأقسام في 

المؤسسة العامة للموانئ البحرية، حيث أن هذا 
القسم مسئول عن إدارة الموارد البشرية والخدمات 

الإدارية ، وإدارة الموارد المالية والحسابات وإدارة تقنية 
المعلومات في المؤسسة.

وتشرف هذه الإدارة على الهيكل التنظيمي 
للمؤسسة كما يتحقق من صحة جميع المعاملات 

المالية والشيكات والموازنات، بهدف التأكد من أن 
جميع الأجهزة التابعة للمؤسسة تدار وتشغل بشكل 

مهني وسليم.

ومن أهم المهام التي قام بها فريق خدمات 
المؤسسة في 2008 هو البحث واختيار برنامج 

الكتروني لإدارة الموارد البشرية وبرنامج آخر للإدارة 
المالية لتسجيل جميع المعاملات المالية للمؤسسة. 

وتم العمل خلال عام 2008 على تعديل هذه البرامج 
لكي تناسب متطلبات المؤسسة على أن يكون 

التطبيق الفعلي والتطوير المرحلي لهذه البرامج 
خلال عام 2009. 

وفي عام 2008م قامت الإدارة بإعداد دليل شامل 
لشئون الموظفين وكذلك  لائحة  مالية، والتي 

 تتضمن جميع السياسات والإجراءات المتعلقة
 بشئون الموظفين والشئون المالية  وقد تم

تفعيلها في سبتمبر 2008.

ومن ثم فإن التركيز يتم حالياً على تقديم أفضل 
الخدمات من قبل المؤسسة لموظفيها وللمتعاملين 

معها على حد سواء وذلك من خلال انتقاء أفضل 
الكوادر المؤهلة لتوظيفهم في المؤسسة من اجل 

تحقيق هذا الغرض وكذلك للتعامل مع متطلبات 
النمو المستمرة في أعمال المؤسسة.

ومن اجل ضمان التوظيف الصحيح للكوادر المؤهلة 
في المؤسسة، فقد تم تشكيل لجنة خاصة سميت 

»لجنة التوظيف والتدريب« حيث عهد إليها هذه 
المهمة، ويترأس هذه اللجنة مساعد المدير العام 

لخدمات المؤسسة، ويضم 4 أعضاء آخرين من كبار 
المسئولين  في  الإدارات الرئيسية الأخرى.

وتعمل اللجنة على دراسة طلبات التوظيف المقدمة 
للمؤسسة كما تقوم بإجراء المقابلات الشخصية مع 

المتقدمين ومن ثم ترفع توصياتها للجهة المختصة 
باعتماد التوظيف وذلك وفقاً للأنظمة والأسس 

المرعية في المؤسسة.

شئون الموانئ
تتكون شئون الموانئ من إدارتين وهما: إدارة الشئون 

التجارية وإدارة أمن الموانئ. وتعتبر إدارة الشئون 
التجارية مسئولة عن إدارة جميع العمليات الخاصة 

بتشغيل الموانئ في المملكة.

وإحدى أهم مسؤولياتها تتمثل في الإشراف على 
ومراقبة أداء الجهة المشغلة للموانئ في المملكة، 

ويتم ذلك من خلال تحليل إحصائيات عمليات 
التشغيل، والقيام بزيارات للمواقع المختلفة في 

الموانئ وكذلك عقد إجتماعات دورية منتظمة مع 
المشغلين للموانئ إضافة إلى إستخدام أدوات 

متابعة أخرى.

وتلعب إدارة الشئون التجارية دوراً هاماً في تسهيل 
عمليات التشغيل في الموانئ وذلك من خلال بناء 
علاقات عمل طيبة مع جميع الأطراف مثل الشركة 

المشغلة، وشئون الجمارك، ووكلاء السفن، ووكلاء 
الشحن، والمخلصين الجمركيين وجميع الجهات 
الأخرى ذات العلاقة. ومن المسئوليات المناط بها 

إصدار التراخيص للشركات والمؤسسات التي تقدم 
خدماتها للموانئ، وبالإضافة للإشراف على عمليات 
التشغيل في ميناء خليفة بن سلمان تقوم الإدارة 
أيضاً بالإشراف على عمليات تشغيل ميناء سلمان 

وفرضة المحرق.

أما إدارة أمن الموانئ فإنها مسئولة عن الإشراف 
والرقابة وضمان توفير الأمن والسلامة في جميع 

المرافق التابعة لكل من ميناء خليفة بن سلمان 
وميناء سلمان وفرضة المحرق. وتتضمن مسئولية 

هذه الإدارة الإشراف والمحافظة على الأمن في جميع 
مناطق ومرافق الموانئ والمنطقة اللوجستية من 

ناحية، والتأكد والتحقق من عدم دخول أي شخص غير 
مصرح له بدخول المناطق المختلفة التي تقع ضمن 

موانئ المملكة من ناحية أخرى. وخلال عام 2008م فإن 
إدارة أمن الموانئ قد طورت ونفذت نظام أمن لدخول 
وخروج الأشخاص إلى ومن الموانئ، إضافة إلى الإعداد 
لتركيب مجموعة من أجهزة ومعدات الأمن والسلامة 

المتطورة تقنياً في موانئ المملكة.

فريق عمل المؤسسة 
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الإدارة التنفيذية

يشغل السيد حسان علي الماجد منصب المدير 
العام للمؤسسة العامة للموانئ البحرية حالياً، وقبل 

أن يشغل هذا المنصب فقد تقلد عدة مناصب في 
مجالات الملاحة والجمارك، حيث تضمن ذلك نائب مدير 

عام المؤسسة وكذلك مدير عام الجمارك بالإنابة، 
وكذلك مدير إدارة التفتيش الجمركي، إضافة إلى 

مساعد رئيس السلامة البحرية وحماية البيئة. لقد بدأ 
السيد حسان علي الماجد حياته العملية مع شركة 

الملاحة العربية “UASC” وذلك في عام 1982م، حيث 
تم تأهيله كضابط ثالث اعالي بحار وبعد ذلك عمل 

في الموانئ كضابط بحري لنظام خدمة حركة السفن 
“VTMS” وتدرج في الوظائف حتى حصوله على 

مرشد بحري أول.

وقد شغل السيد حسان الماجد أيضاُ عضوية لجان 
عديدة، وحضر أكثر من 30 دورة تدريبية وورش عمل، 

غطت العديد من المواضيع ذات العلاقة بالشئون 
البحرية، كما شغل أيضاُ منصب عضو مجلس إدارة 

هيئة جسر الملك فهد. ويحمل السيد حسان الماجد 
شهادة الماجستير في مجال الإدارة البحرية من جامعة 

 البحرية الدولية في مالمو بالسويد، كما يحمل
 شهادة ضابط ثاني اعالي بحار من إسكوتلندا،

وكذلك الدبلوما في العلوم البحرية من إنجلترا، 
ويحمل أيضاُ شهادة القيادة في المجتمعات 

 الديمقراطية من المعهد الفيدرالي التنفيذي
في الولايات المتحدة الأمريكية.

وبالإضافة للمدير العام للمؤسسة، يوجد فريق عمل 
تنفيذي مكون من أربعة مساعدي المدير العام وهم: 

السيد عيسى عبد الله يتيم، والسيدة هالة رمزي 
فايز، والسيد حمد محمد فخرو، والسيد ناصر سلطان 

السويدي. وتشرف  الإدارة التنفيذية على جميع 
المواضيع والأمور المتعلقة بالشئون الملاحية وشئون 

الموانئ، والمناطق اللوجستية وخدمات المؤسسة، 
والأمن والسلامة.

إدارة الشئون البحرية
تتولى إدارة الشئون البحرية مسئولية إدارة سجل 

السفن البحريني وتفتيش السفن التي ترفع العلم 
البحريني والإشراف على السلامة والأمن البحري وحماية 

البيئة البحرية والسفن الأخرى التي تبحر في المياه 
البحرينية، ومراقبة المسائل المتعلقة بسلامة وأمن 

الموانئ والأرصفة البحرية الخاصة. وإدارة الشئون 
البحرية مسئولة تحديداً عن الإشراف على تنفيذ قانون 

البحري التجاري بشروط الاتفاقيات والبروتوكولات.

وتقوم الإدارة بأعمال المسح وإصدار الشهادات 
للسفن المسجلة في مملكة البحرين وتفتيشها 

لضمان التقيد بمعايير السلامة المفروضة على 
السفن التي تعمل في المياه البحرينية وتطبيق تلك 
المعايير بالتنسيق مع هيئات والمؤسسات المختصة 
العاملة في تلك المجالات. وإضافة إلى ما سبق، تصدر 
الإدارة شهادات كفاءة البحارة وفق الاتفاقيات الدولية 

والأنظمة المحلية وتقوم بتفتيش وتقييم واعتماد 
معاهد التدريب البحري في مملكة البحرين وخارجها 

طالما كان عملها يتعلق بمسألة الشهادات البحرينية.
كذلك تعتمد الإدارة في مملكة البحرين الشهادات 

الأجنبية بشكل يتماشى مع الاتفاقية.

وتشرف إدارة الشئون البحرية على الأعمال البحرية 
التي تتم داخل الموانئ البحرينية وتوفر الدعم 

والنصح الفني لمشغلي الموانئ وتتأكد من توفر 
 الملاحية في مداخل موانئها وحولها لضمان

سلامة الإبحار.

وعند وقوع حوادث بحرية وإصابات، تقوم الإدارة العامة 
بإجراء التحقيق الأولي المطلوب الذي يتعلق بأمور 
السلامة وتتعاون مع إدارة خفر السواحل وتنسق 
معها أعمال البحث والإنقاذ الزوارق الصغيرة. كما 

تتعاون مع الهيئة العامة لحماية الثروة البحرية والبيئة 
والحياة الفطرية وتنسق معها المسائل المتعلقة 

بالتلوث البحري على ظهر السفن وفي البحر. وتضم 
إدارة الشئون البحرية فرقاً خاصة ينصب عملها على 
الملاحة والخدمات البحرية والفنية والسلامة البحرية 

وحماية البيئة وسجل الشحن والبحارة، وهي مسئولة 
عن مراقبة التقيد بمتطلبات معاهدات المنظمة 

البحرية العالمية المتعلقة بجميع السفن الأجنبية 
التي تزور مملكة البحرين تحت مظلة مذكرة التفاهم 

الصادرة في الرياض والاتفاقيات الوطنية الأخرى 
حسبما ينطبق.

وإن المهمة الأساسية للإدارة هي الإشراف على جميع 
المسائل الفنية المتصلة بالملاحة البحرية في مملكة 

البحرين تمشياً مع الأنظمة والمعايير والمقاييس 
الدولية. وتواصل الإدارة أداء عملها للتأكد من أن 

مملكة البحرين تتقيد باتفاقيات المنظمة البحرية 
الدولية، وهو أمر يعتبر متطلباً أساسياً للتقدير 

الدولي في مجال الملاحة البحرية.

وأخيراً، تعتبر إدارة الشئون البحرية مسئولة عن 
تنسيق الأمور المتعلقة بالتجارة البحرية مع الإدارات 
 والوكالات الحكومية الأخرى وتمثيل المملكة كجزء

 من الوفود الحكومية المشاركة في مختلف
المنتديات العالمية والإقليمية المخصصة لمناقشة 

أمور الملاحة البحرية.

شئون المناطق الحرة
لقد تم استكمال الهيكل التنظيمي الشامل 

لمنطقة البحرين اللوجستية عام 2008م، كما تم 
 توظيف وتعيين المسئولين في المنطقة أيضاً

خلال العام المذكور.

وتدار المنطقة من قبل مجموعتي عمل متكاملتين 
لتقديم كل الخدمات اللازمة للمستأجرين الحاليين 

أو المتوقعين لأراضي ومنشآت المنطقة وهما: إدارة 
تطوير الأعمال وهي مسئولة عن التخطيط، الدراسات 

والبحوث، وجذب المستثمرين، وإدارة تشغيل 
المناطق  الحرة وهي مسئولة عن تقديم جميع 

الخدمات للعملاء وعن التشغيل، وذلك عند تقديم 
العملاء بطلب لتأجير أرض أو منشأة في المنطقة.

وبعد الانتهاء من  تدشين المنطقة عام 2008م، فإن 
الإدارتين المذكورتين للمنطقة قد أخذتا على عاتقهما 

العمل بشكل منسق ومتعاون بحيث تعملان سوياً 
في تنفيذ المهام الموكلة إليهما من خلال خلق 

نظام متكامل يضمن إنجاز مختلف الأنشطة الخاصة 
بتحقيق أهداف المنطقة بحيث يتم إنجاز تلك المهام 

بشكل منسق وبكل سهولة ويسر.

فريق عمل المؤسسة 
التطلع نحو التميز

المؤسسة العامة للموانىء البحرية        التقرير السنوي 2008
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مؤشرات مالية 
سنة أخرى من الربحية

تعمل المؤسسة العامة للموانئ البحرية كونها 
مؤسسة حكومية مستقلة بشكل سنوي على إعداد 

البيانات المالية الخاصة بأعمالها وأنشطتها والتي 
تغطي فترة 12 شهر تبدأ من شهر يناير إلى شهر 

ديسمبر من كل عام، وتعرض هذه البيانات التي 
يتم إعدادها بناء على المعايير المحاسبية ومعايير 

التدقيق المتبعة دولياً على مجلس الإدارة لإعتمادها 
وأن البيانات المالية المدققة لأعمال وأنشطة 

المؤسسة خلال الفترة من يناير إلى ديسمبر 2008م، 
 تعكس نتائج أعمال السنة المالية الثانية من

عمر المؤسسة.

مراجعة مالية
لقد شهدت المؤسسة العامة للمؤانئ البحرية كجهة 

منظمة للموانئ والخدمات الملاحية واللوجستية 
في عام 2008م عاماً أخر من الأداء الممتاز لأعمالها 

وأنشطتها، حيث لم تتأثر نسبياً بالأوضاع الإقتصادية 
التي مر بها العالم ودول المنطقة في تلك السنة 

المنصرمة، الأمر الذي كان عاملًا مشجعاً لأداء أعمال 
وأنشطة المؤسسة بشكل متميز في السنة الثانية 

من عمرها على التوالي وعلى الرغم من الأزمة 
الإقتصادية والمالية العالمية - التي تعتبر الأنشطة 

الملاحية بشكل خاص حساسة لها – إلا أن المؤسسة 
استمرت رغم ذلك في تحقيق الربحية.

وبالرغم من زيادة تكاليف أعمال وأنشطة المؤسسة 
خلال العام الماضي، وذلك بسبب الزيادة الملحوظة 

 في الاستثمار على تطوير كوادرها البشرية،
 إلا أنها استطاعات ولله الحمد من تحقيق فائض

صافي في ربحيتها بقيمة 4,9 مليون دينار في نهاية 
العام الماضي 2008م – وهذا يعكس بجلاء صحة 

 السياسة الإستثمارية والتشغيلية المتبعة في
 هذه المؤسسة الوليدة، وتأتي أهمية ذلك كون

هذه النتائج الإيجابية بأنها تحققت في السنتين 
الأوليتين من عمر المؤسسة.

وفيما يتعلق بجانب الإيرادات، فقد تم تحقيق إيرادات 
أكبر عام 2008م مقارنة بعام 2007م، حيث تم تحقيق 

عائد بقيمة 8,3 مليون دينار مقارنة بعائد بقيمة 7,6 
مليون دينار أي بزيادة بنسبة نمو بلغت 9% وهذا 

يعود بشكل كبير إلى تحقيق زيادة في إيرادات 
المؤسسة من عوائد الإميتاز، والرسوم الملاحية، 

ورسوم التخليص، والرسوم على السفن والناقلات، 
وعائدات أخرى من الإيجارات والفوائد والرسوم الإدارية. 

وبالنسبة للعوائد المتأتية للمؤسسة في إطار إتفاقية 
الإمتياز المبرمة مع الشركة المشغلة لتشغيل ميناء 

سلمان والعوائد المتأتية من الرسوم الملاحية في 
ميناء سلمان لعام 2008م، فقد بلغت 3,8 مليون 

دينار أي أنها زادت بنسبة تصل إلى 24% مقارنة بعام 
2007م، الأمر الذي يعكس زيادة أعمال التشغيل في 
ميناء سلمان في عام 2008م،. وبالنظر إلى الأوضاع 

الإقتصادية والمالية العالمية التي تمر بفترة ركود، 
فإن هذه النتائج المالية الطيبة تعكس بشكل واضح 

مدى المرونة التي تتسم بها موانئ المملكة في 
مواجهة الأوضاع والظروف الصعبة والتعامل معها 

بشكل مدروس.

والواقع أن صافي الفائض الذي حققته المؤسسة عام 
2008م والبالغ 4,9 مليون دينار كان أقل بنسبة 8% من 

الفائض الذي حققته المؤسسة في عام 2007م، حيث 
 كان الفائض آنذاك مبلغ 5,4 مليون دينار، ويعود

ذلك بشكل أساسي إلى زيادة نفقات المؤسسة في 
 عام 2008م بنسبة 50% حيث وصلت إلى مبلغ

 3,3 مليون دينار مقارنة بعام 2007م التي بلغت
2,2 مليون دينار.

لقد عملت المؤسسة على توسيع أعمالها وتطوير 
أنشطتها وقدراتها ومواردها عام 2008م، وبشكل 

خاص تم التركيز على إنشاء منطقة البحرين 
اللوجستية التابعة للمؤسسة والتي تعتبر جوهر 

أعمالها المستقبلية لاستقطاب الإستثمارات في 
القطاع اللوجستي ودعم أنشطة ميناء خليفة بن 

سلمان.

يضاف إلى ذلك فإن المؤسسة تعمل حالياً وفي 
السنوات الأولى من عمرها على تكثيف وزيادة 

الاستثمار في العنصر البشري وتوظيف الكوادر 
المؤهلة وتدريبهم لتطوير قدراتهم بإستمرار وذلك 

من أجل جذب وخلق كوادر بشرية مؤهلة وقادرة على 
الإبداع والإبتكار لتقوية وتعزيز العنصر البشري الفعال 

والمبدع والموهوب في المؤسسة.

وقد نجم عن سياسة تكثيف الإستثمار في الموظفين 
في المؤسسة وتدريبهم بإستمرار زيادة ملحوظة في 

بند الرواتب والأجور في عام 2008م مقارنة بعام 2007م 
حيث بلغت1,2 مليون دينار مقارنة بمبلغ 0,6 مليون 

دينار عام 2007م أي أنها تضاعفت في عام 2008م.

أما فيما يتعلق بالصرف على الخدمات الإستشارية 
فيلاحظ أنها زادت أيضاً عام 2008م لتصل إلى 1,2 

مليون دينار بعد ما كانت عام 2007م مبلغ 0,6 مليون 
دينار أي أنها تضاعفت أيضاً.

وفي يناير من العام الجاري 2009م، يلاحظ أن الفائض 
المتراكم قد بلغ 10,3 مليون دينار )ويمثل مبلغ 4,9 

مليون دينار فائض عام 2008م ويضاف له مبلغ 5,4 
مليون دينار فائض عام 2007م( وقد تم ترحيل مبلغ 5,4 

مليون دينار إلى ميزانية وزارة المالية في عام 2008م، 
وهذا يدل بشكل واضح وجلي أن المؤسسة العامة 
للموانئ البحرية تعتبر جهة مولدة للدخل للمملكة 

وتساهم في دعم ميزانيتها.

حوكمة الشركات / مؤشرات مالية
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في إطار الطموحات التي تتطلع إليها المؤسسة 
العامة للموانئ البحرية للوصول إلى مثال يحتذى 

به، وكونها مؤسسة حكومية مستقلة فإنها أخذت 
على عاتقها مسؤولية وضع إطار من القواعد ومبادئ 

الشفافية من أجل الوصول إلى تحقيق تطلعاتها 
في إيجاد قواعد واضحة وقوية لديها استناداً لمبادئ 

حوكمة الشركات.

تم إنشاء المؤسسة العامة للموانئ البحرية وفقاً 
للقانون رقم 61 لعام 2006م. حيث تؤكد المؤسسة 

على إلتزامها وتقيدها بجميع أحكام القانون المذكور 
ولائحته التنفيذية وكذلك جميع القرارات الداخلية 

الصادرة عن مجلس إدارة المؤسسة في ممارستها 
لمهامها وواجباتها وإلتزاماتها بناءً على ما جاء في 

القانون واللوائح والقرارات المذكورة أعلاه.

حوكمة الشركات 
 قياس أفضل الممارسات

في المؤسسة

ويدعم ذلك وجود قسم خاص للتدقيق الداخلي 
ضمن المؤسسة حيث تم إنشاؤه عام 2008م والذي 

يقوم بجميع مهام التدقيق، إضافة إلى قيام مجلس 
الإدارة الذي يعقد إجتماعات منتظمة على مدار السنة 

بالإشراف والتحقق من سلامة وكفاءة الأداء وحسن 
سير الأمور في المؤسسة.

ومع أن الوقت لازال مبكراً حالياً لوضع المزيد من 
الهيكلية المؤسسية ذات البعد العالمي لعمل 
المؤسسة، فإن المؤسسة قد شرعت فعلياً في 

إتخاذ الخطوات العملية نحو الحصول على شهادة 
الايزو “ISO” في أدائها لمهامها ومسئولياتها حيث 

تأمل الحصول عليها مع نهاية العام الجاري 2009م 
كما أن المؤسسة العامة للموانئ البحرية تخطط 

لتنفيذ »ميثاق لحوكمة الشركات« للتأكيد بأن 
المؤسسة العامة للموانئ البحرية تقوم بممارسة 

جميع اختصاصاتها ومهامها ومسؤولياتها وجميع 
أنشطتها وخدماتها وفق أعلى درجات الشفافية 

والوضوح في إطار ميثاق ومبادئ حوكمة الشركات.

لم تتأثر المؤسسة نسبياً بالأوضاع الإقتصادية 
التي مر بها العالم ودول المنطقة في 

تلك السنة المنصرمة، الأمر الذي كان عاملًا 
مشجعاً لأداء أعمال وأنشطة المؤسسة

المؤسسة العامة للموانىء البحرية        التقرير السنوي 2008
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أهم إنجازات المؤسسة
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المؤسسة العامة للموانىء البحرية        التقرير السنوي 2008

 أهم
إنجازات المؤسسة

2008
	�تدشين مشروع لتطوير منطقة للخدمات محاذية  •

لميناء خليفة بن سلمان

	�مراجعة التشريعات الوطنية من اجل فتح سجل  •
السفن في البحرين، وتطوير وتحديث القانون 

البحري الحالي

	�إجراء دراسة جدوى حول استغلال أرصفة ومنشآت  •
ميناء سلمان لإستقبال مواد البناء وتخزينها

	�الإشراف على تهيئة مستودعات رقم 1 و 3 في  •
ميناء سلمان من اجل استخدامها من قبل 

الشركات في المنطقة الصناعية بميناء سلمان 
نتيجة لأعمال الطرق الجديدة هناك

	�تدشين مشروع تعميق القناة الملاحية المؤدية إلى  •
ميناء خليفة بن سلمان ليصل عمقها إلى 15 متر

	�توقيع اتفاقية بين المؤسسة وشركة • 
“Pole Star Space Applications Ltd” البريطانية 

لتطبيق نظام )الكشف عن السفن وتتبع حركتها 
LRIT )عن بعد

	�تدشين نظام الكتروني عبر شبكة الانترنت • 
“OnLine” لتسجيل السفن في البحرين وذلك من 

أجل تقديم خدمة التسجيل الالكتروني للسفن 
بشكل أسرع وافضل

	�تدشين مشروع منطقة البحرين اللوجستية بعد  •
الانتهاء من دراسة الجدوى الفنية والاقتصادية 

للمشروع

 )Branding( تدشين نظام »العلامة التجارية« الهوية�	 •
لمنطقة البحرين اللوجستية

	�تحديد الأسس والمعايير التي سيتم بموجبها  •
اختيار الشركات المتقدمة بطلبات استئجار الأراضي 

في منطقة البحرين اللوجستية

	�توقيع مذكرة تفاهم بين المنطقة اللوجستية  •
وشركة “DANZAS” العالمية كأول شركة عالمية 

تستأجر قسم من الأراضي في المنطقة

	�تعيين شركة “Royal Haskoning” كشركة  •
إستشارية لتنفيذ المخطط الرئيسي لمنطقة 

البحرين اللوجستية

	�اعداد حملة تعريفية لمنطقة البحرين اللوجستية  •
في المنامة

	�اختيار عدد من الشركات المؤهلة لإستجار أراضي  •
في منطقة البحرين اللوجستية حسب الأسس 

والمعايير المتبعة في المنطقة

	�توقيع مذكرة تفاهم مع شركة )إدامة( لبناء  •
مستودعات جاهزة للتأجير في المنطقة 

اللوجستية

	�إصدار شهادات مطابقة واعتماد لجميع الخدمات  •
التي تقدم في موانئ البحرين طبقا لمتطلبات 

”ISPS“ نظام مدونة

	�إصدار بطاقات أمنية للدخول والخروج من الموانئ  •
البحرية

	�مسح جميع الخدمات والتسهيلات التي تقدمها  •
الموانئ البحرية للتحقق من أنها مستوفية 

لمتطلبات الأمن والسلامة

	�توفير أنظمة حاسب آلي خاصة تشمل برامج للإدارة  •
المالية، وشئون الموظفين والتوظيف، إضافة إلى 

برامج المعلوماتية الهامة

	�تطبيق آلية للتوظيف في المؤسسة من خلال  •
تطبيق المتطلبات والشروط التي تم وضعها من 

قبل لجنة التوظيف

	�تدشين المرحلة الأولى من الموقع الالكتروني  •
للمؤسسة

الأحداث اللاحقة »حتى يونيو 2009م«
	�تسليم ميناء خليفة بن سلمان إلى المؤسسة  •

العامة للموانئ البحرية من قبل وزارة الأشغال وذلك 
بعد الانتهاء من جميع أعمال البناء والإنشاءات

	�تسليم ميناء خليفة بن سلمان من قبل • 
المؤسسة العامة للموانئ البحرية إلى الشركة 

 المشغلة للميناء أ.ب.م. ترمينلز- البحرين
”APM Terminals Bahrain“

	�تسليم ميناء سلمان من قبل الشركة المشغلة  •
للميناء )إيه بي إم تيرمنلز( الى المؤسسة العامة 

للموانىء البحرية

	�تطبيق خدمات التدقيق والخدمات المالية  •
للمؤسسة ضمن برنامج الكتروني “OnLine” خاص

	�تطبيق خدمات شؤون الموظفين والتوظيف ضمن  •
برنامج الكتروني

	�البدء في إجراءات حصول المؤسسة على اعتماد  •
نظام “ISO” في جميع عملياتها

	�وضع المواصفات وتقديم الطلبات المتعلقة بتوفير  •
الأجهزة والمعدات المتطورة تقنياً والمتعلقة بأمن 
الموانئ لتثبيتها واستخدامها في موانئ المملكة

	�استمرار إدارة العمليات والإشراف على سير الخدمات  •
في ميناء سلمان بعد إنتقال عمليات الموانئ إلى 

ميناء خليفة بن سلمان

	�إستكمال مراجعة رسوم الخدمات التي تقدمها  •
المؤسسة العامة للموانئ البحرية

	�استكمال إعداد أنظمة التراخيص والمواصفات  •
المتعلقة بجميع الأنشطة الخاصة بالموانئ والملاحة 

البحرية

	�إعداد الأدلة الخاصة بتصاميم البناء من قبل  •
المستأجرين في منطقة البحرين اللوجستية

	�تحديد قطاعات الأراضي في منطقة البحرين  •
اللوجستية

	�إرسال عقود الإيجار للمستأجرين المؤهلين في  •
منطقة البحرين اللوجستية لدراستها تمهيداً 

للتوقيع عليها
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قيادة قطاع الملاحة 
البحرية 

ميناء خليفة بن سلمان: 
مركز جديد لإعادة الشحن 
في شمال الخليج العربي

في أوائل العام 2008، تم تكوين فريق عمل مشترك 
يضم ممثلين عن المؤسسة العامة للموانئ البحرية 

وشركة )APM Terminals Bahrain( لبدء عملية 
 الانتقال من ميناء سلمان الذي استخدم طوال
فترة الخمسين سنة الماضية كميناء أساسي 

للبحرين إلى بوابة ملاحية جديدة هي: ميناء خليفة 
بن سلمان، المركز الجديد لإعادة الشحن في شمال 

الخليج العربي.

ومع تزايد إجراءات عمليات الانتقال من ميناء قديم 
وكثير الحركة للغاية إلى ميناء حديث تم إنشاؤه 

مؤخراً، أصبح تركيز المؤسسة العامة للموانئ البحرية 
منصباً على تحقيق سلاسة الانتقال دون تعطيل 

الأعمال الحالية.

وقد أحدث الانتقال من استعمال رافعات الحاويات 
المألوفة )Straddle Carrier( المستخدمة في الميناء 

القديم إلى الرافعات القنطرية الجديدة المحمولة 
على عجلات مطاطية نقلة نوعية بالنسبة لمشغلي 

المركبات والفرق المشرفة على الأمن والتقنية وبرامج 
الكمبيوتر. واحتاجت زيادة عمليات المناولة إلى 

استخدام معدات مراقبة واتباع إجراءات أمنية مشددة.

وليس ثمة شك في أن النجاح في بدء تشغيل ميناء 
خليفة بن سلمان كان ثمرة تدريب مشغلي المعدات 

الجديدة الذي تم كجزء من برنامج مخطط له أثناء 
النصف الأخير من العام 2008م.

ومن العوامل الأخرى التي ساعدت على الانتقال، 
التنسيق الجيد مع مستخدمي الميناء وأصحاب 

الشأن لإبقائهم على علم بالتطورات والجدول الزمني 
للانتقال، وهي العملية التي تم تنفيذها من خلال 

التوزيع المنتظم لأحدث المعلومات المتصلة بسير 
العمل في الميناء مع اقتراب موعد الانتقال، وأسفرت 

عن النقل السليم للخدمات من ميناء سلمان إلى 
ميناء خليفة بن سلمان.

وقد لا يكون أهم جوانب عملية الانتقال هو المعدات 
الجديدة أو المساحات الإضافية، وإنما التغيير الذي طرأ 

على قطاع الملاحة البحرية في مملكة البحرين. ففي 
البداية، سيتم تشغيل ميناء الحاويات الجديد بطاقة 

1.1 مليون حاوية في السنة، إلاّ أن هذا الرقم قابل 
للارتفاع إلى 2.5 مليون حاوية عند اللزوم.

وإدراكاً للأثر الحتمي لهذا التوسع الكبير على 
مجال الخدمات البحرية في مملكة البحرين، طرحت 

المؤسسة العامة للموانئ البحرية عدداً من المبادرات 
التي ستعزز قدرات هذا المجال على المدى البعيد.

وشملت هذه المبادرات مراجعة شاملة للتشريعات 
البحرية في مملكة البحرين لتحسين إطار العمل 

التنظيمي في المملكة، وفتح سجل السفن وإكمال 
دراسة لبناء منطقة خدمات مساحتها 41.817 كيلومتراً 

مربعاً خارج ميناء خليفة بن سلمان لتوفير خدمات 
 إضافية لمستخدمي الميناء والعملاء. وإضافة

 إلى ذلك، بدأت المؤسسة العامة للموانئ البحرية
 في مراجعة احتياجات بناء القدرات وتحديد

الشهادات المتصلة.

ويجري العمل على وضع خطط لبدء تنفيذ البرامج 
المناسبة لتلبية هذه الاحتياجات خلال العام 2009.

ومع طرح العديد من المبادرات المتناسقة والمناسبة 
في العام 2008 لبناء بيئة شاملة للملاحة والخدمات 
البحرية، شرعت المؤسسة العامة للموانئ البحرية 

 وشركة APM Terminals Bahrain في تسويق
الميناء لملاك السفن في جميع أنحاء العالم 

مستفيدتين من التحسن الكبير في القيمة 
 المعروضة التي يمكن أن تقدمها مملكة البحرين
في الوقت الحاضر ـ خاصة فرص التوفير من خلال 
 عمليات تهيئة الشبكة الجديدة بسبب موقعها

في الجزء الشمالي من الخليج.

وسيكون ميناء خليفة بن سلمان نقطة الارتكاز 
التي ستعزز الوضع الجديد لمملكة البحرين. أما 

الإنجاز الشامل لهذا العام فهو الاستعدادات الدقيقة 
والناجحة للافتتاح المقرر لميناء خليفة بن سلمان 

في الربع الأخير من العام 2009، وهي مناسبة تاريخية 
ستحقق عوائد تجارية واقتصادية لقطاع الملاحة 
 والخدمات البحرية بوجه خاص ولمملكة البحرين

بصفة عامة.

قيادة قطاع الملاحة البحرية
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موانىء البحرين

 سجل
السفن البحريني

المؤسسة العامة للموانئ البحرية هي الجهة 
المنظمة لأعمال الموانئ والأرصفة البحرية التي تشمل 

المرافق التالية إضافة إلى ميناء خليفة بن سلمان:

ميناء سلمان
هو الميناء الأساسي للبحرين طوال فترة الخمسين  
سنة الماضية ويتم التعامل من خلاله الآن مع سفن 

الحمولات السائبة للشحنات المخصصة لمطاحن 
الدقيق وغذاء الدواجن الكائنة في الميناء.

ميناء المحرق
يستخدم هذا الميناء بشكل أساسي مرفأ للسفن 

المحلية التي يصل غاطسها إلى 3,5 متر.

الأرصفة البحرية الخاصة
مرفأ بابكو

يقع هذا المرفأ في سترة ويتألف من سبعة أرصفة 
تستخدم لمناولة المنتجات النفطية إلى جانب 

المنتجات الكيميائية التي يتم تسلمها من شركة 
الخليج لصناعة البتروكيماويات. وتدير بابكو مصفاة 

البحرين والمرافق التابعة لها.

ألمنيوم البحرين )ألبا(
تدير شركة ألمنيوم البحرين مصنعاً ينتج سبائك 

الألمونيوم التي تصدر في حاويات عن طريق ميناء 
خليفة بن سلمان. وشركة )ألبا( تملك وتشغل 

رصيفين: أحدهما يستخدم لاستيراد المادة الخام 
)ألومينا( والثاني يستخدم لتصدير منتجات الكوك 

البترولي.

شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات
تدير هذه الشركة مصنعاً لإنتاج اليوريا التي تصدر 

من رصيف شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات في 
سترة والأمونيا المسالة والميثانول اللذين يصدران 
من خلال مرفأ سترة )شركة نفط البحرين - بابكو(.

شركة الخليج للاستثمار الصناعي
تدير هذه الشركة مصنعاً لإنتاج كريّات الحديد من 
خام الحديد المستورد. ولشركة الخليج للاستثمار 

الصناعي ثلاثة أرصفة وستضيف رصيفين آخرين 
ط لإنشاء رصيف آخر في  بنهاية العام 2009 وتُخَطِّ

المستقبل القريب.

الشركة العربية لبناء وإصلاح السفن )أسري(
هي مرفق إصلاح السفن الرئيسي في الخليج العربي 
ل أحواض إصلاح مزودة برصيف لتنظيف وطلاء  وتُشغِّ
بدن السفن ورصيفين عائمين وزلاقتين وأربعة أرصفة 

قريبة لإصلاح ناقلات النفط الضخمة.

شركة البحرين لتصليح السفن والهندسة 
)باسرك(

هي المرفق الثاني المستخدم لإصلاح السفن في 
مملكة البحرين والمزود بحوض يمكن استخدامه 
لتقديم خدمة كاملة لمجموعة كبيرة من السفن 

الصغيرة وزلاقتين مساحتهما 80 متراً ورصيف عائم.

الأرصفة الأخرى
لها جهات خاصة  يوجد عدد من الأرصفة التي تُشغِّ

وتستخدم لتفريغ الرمل والإسمنت والمنتجات 
السائبة.

في العام 2008، بدأت المؤسسة العامة للموانئ البحرية 
الاستعداد لإصدار تشريع لتطوير السجل الحالي بحيث 

يصبح سجلًا »مفتوحاً«.

وهذا العمل يتطلب في الأساس وضع إطار تفصيلي 
ومحدد للمتطلبات القانونية وتوقيع اتفاقيات بحرية 

هامة معتمدة من المنظمة البحرية الدولية مثل 
الاتفاقية الدولية لسلامة الأرواح في البحار والاتفاقية 

الدولية لمنع التلوث الناجم من السفن والاتفاقية 
الدولية حول معايير التدريب، الشهادات والنوبات 
 للملاحين ومن ثم دمج إشتراطات هذه الاتفاقيات

في التشريع الوطني. وإضافه الى ذلك، تطلبت الخطة 
تنفيذ برنامج على الإنترنت يسمح بإجراء عمليات 

تسجيل السفن إلكترونياً.

وفي العام 2008، تجاوز عدد السفن البحرينية المسجلة  
300 سفينة معظمها زوارق سحب وصنادل عاملة في 
مياه الخليج، وسيتضاعف ذلك العدد على أقل تقدير 

عند إستكمال الاجراءات الخاصة بالسجل المفتوح. 
وعلاوة على الفوائد الواضحة التي يتوقع أن يحققها 

السجل المفتوح من حيث عدد السفن، سيوفر 
السجل لمملكة البحرين ميزة الريادة إذ أن علم 

المملكة سيصبح العلم المفضل في الخليج، وهو 
ما سيزيد الدخل وعدد الوظائف المتوفرة وسيضع 
مملكة البحرين في مركز متقدم في مجال صناعة 

النقل البحري.

ل السجل المفتوح  وبالنسبة لملاك السفن، يُمثِّ
خدمة سهلة وسريعة وفعالة كما يضمن أن سفنهم 
تحمل علم دولة تطبق جميع المتطلبات والمواصفات 

البحرية الدولية.

قيادة قطاع الملاحة البحرية
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يحرصون على الحصول على تلك الأراضي في هذه 
المرحلة لكي يكونوا على إستعداد لتحقيق أقصى 
استفادة ممكنة من قبلهم عندما تتحسن الأوضاع 

الإقتصادية وتتجه دول المنطقة من جديد نحو النمو 
الإقتصادي وتحقيق تنمية إقتصادية عالية.

وكنتيجة مباشرة لما حققته منطقة البحرين 
اللوجستية من نجاح عام 2008م الماضي بالنسبة 

لتنفيذ المرحلة الأولى من المنطقة، فإن الجهاز الإداري 
للمنطقة يعمل حالياً على الإعداد لتنفيذ المرحلة 
الثانية من إقامة هذه المنطقة وتوسيعها والتي 

من شأنها أن تضيف مساحة 1,5 كم مربع أخرى إلى 
المنطقة الحالية.

أن الموقع الفريد لمنطقة البحرين اللوجستية الذي 
يبعد دقائق معدودة عن ميناء خليفة بن سلمان 

الجديد الذي يستطيع استقبال أكبر سفن الحاويات 
العابرة للمحيطات في العالم، من شأنه أن يعطي 

لهذه المنطقة اللوجستية ميزة هامة تمكن الشركات 
والمؤسسات الواقعة فيها من الوصول بكل سهولة 
ويسر وبتكلفه إقتصادية قليلة وبوتيرة سريعة إلى 
جميع موانئ دول منطقة الخليج بشكل لانجده في 

أي موقع أخر في المنطقة.

أن المؤسسة العامة للموانئ البحرية وبعد الإنتهاء 
من السنة الأولى من تدشين منطقة البحرين 

اللوجستية وممارسة عملياتها التشغيلية الفعلية 
تتطلع قدماً في الوقت الحاضر لتوفير الفرص 

الإستثمارية للمستأجرين المتوقعين للمنطقة في 
المرحلة القادمة، وذلك من خلال تقديم كل الخدمات 

 والتسهيلات الممكنة لأولئك المستأجرين، الأمر
 الذي من شأنه أن ينتج عنه عوائد وفوائد كبيرة

على البحرين.

منطقة البحرين اللوجستية
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 منطقة
البحرين اللوجستية

 تدشين الفرص المتاحة
 التي توفرها منطقة
البحرين اللوجستية

تحتل منطقة البحرين اللوجستية مساحة كيلومتر 
مربع من الأراضي، وتبعد ثلاثة كيلومترات من ميناء 

خليفة بن سلمان الجديد. وتعتبر منطقة البحرين 
اللوجستية مركزاً للخدمات اللوجستية حيث تم 

تصميمها لتفي بمتطلبات عمليات المسافنة وإعادة 
التصدير والخدمات التي تحقق قيمة مضافة وخاصة 
من خلال عملها على توفير بضائع للشحن من خلال 

ميناء خليفة بن سلمان والمساهمة في دفع مسيرة 
التنمية الإقتصادية ودعم الإقتصاد الوطني لمملكة 

البحرين. تعتبر منطقة البحرين اللوجستية بمثابة 
المركز اللوجستي الأول في دول المنطقة والتي 

بإمكانها أن تقدم خدمات وتسهيلات عالية الجودة 
للشركات والمؤسسات التي تستوفي اشتراطات 

ومتطلبات المنطقة اللوجستية للحصول على 
قطع من الأراضي عن طريق ابرام عقود التأجير مع 

المؤسسة وذلك ضمن مساحة إجمالية تقدر بحوالي 
454,000 متر مربع.

كما أن هذه المنطقة التي تدار من قبل المؤسسة 
العامة للموانئ البحرية وتعمل وفق أسس ومعايير 

تجارية قد تم تصميمها لتقديم خدماتها إلى 
الشركات والمؤسسات المحلية والإقليمية والعالمية 
لإتخاذ المنطقة مركزاً لأعمالها ضمن منطقة محددة، 

حيث تتمكن تلك الشركات والمؤسسات من الحصول 
على جميع المزايا والتسهيلات الكبيرة التي تقدمها 

لها حكومة مملكة البحرين، وكذلك الاستفادة من 
موقعها الجغرافي المتميز في قلب منطقة الخليج 

العربي والتي تمكنها من تقديم خدماتها وممارسة 
أعمالها وخاصة للدول الواقعة في المنطقة الشمالية 

من الخليج العربي.

وفي الوقت الذي تعمل منطقة البحرين اللوجستية 
لاستقطاب الشركات والمؤسسات العاملة في حقل 

الخدمات اللوجستية، فإنها ترحب أيضاً بالشركات 
والمؤسسات العاملة في مجال تجارة التجزئة والتوزيع، 

وعلى سبيل المثال وليس الحصر تلك التي تعمل 
في مجال التجزئة في قطاع الملبوسات، وفي مجال 

تصدير قطع غيار السيارات كذلك. تولي المنطقة 
اللوجستية أهمية خاصة لاستقطاب الشركات العاملة 

في مجال الصناعات التجميلية ووضع البطاقات 
التعريفية على السلع والمنتجات وفي مجال التعبئة 
والتغليف، والخلط والوزن والتركيب والنقل والقياس 

والفحص والتصليح.

لقد تم تدشين منطقة البحرين اللوجستية في عام 
2008م الماضي وذلك بعد أن تم إعداد دراسة جدوى 
لذلك من قبل شركة “AT Kearney” الإستشارية، 
حيث تم إنشاء المنطقة اللوجستية لتحقيق عدة 

أهداف اقتصادية أهمها التركيز على استقطاب 
الأنشطة التجارية التي بإمكانها تشجيع وخلق وظائف 

جديدة للمواطنين البحرينين، وجذب الإستثمارات 
وتحقيق قيم مضافة للإقتصاد الوطني، وقد تم 

إكمال واعتماد الدراسة الإستشارية المذكورة عام 
2008م والتي تضمنت تطوير الهيكل التنظيمي 

لمنطقة البحرين اللوجستية، واختيار الكوادر البشرية 
المؤهلة لإدارة المنطقة وإعداد الأسس والمعايير التي 

يتم بموجبها إختيار الشركات والمؤسسات المؤهلة 
للعمل ضمن المنطقة. وفي الوقت الذي كان يجري 

 فيه إعداد مرافق البنية الأساسية للمنطقة،
Royal“ تم تكليف الشركة الإستشارية 

Haskoning” لإعداد وتطوير المخطط الرئيسي 
للمنطقة اللوجستية والتي تتضمن الإنتهاء من 

المخطط في شكله النهائي للموقع وتوزيعات قطع 
الأراضي فيها وتحديد مواقع الخدمات. هذا وقد 

تم الأخذ في الإعتبار لدى تحديد مواقع الأراضي في 
المنطقة أن يكون هناك تجانس وتنسيق دقيق بين 

تلك المواقع وأبعادها ضمن المنطقة.

لقد تبنت منطقة البحرين اللوجستية خطة تسويقية 
وترويجية متكاملة حيث تم اعتمادها وتنفيذها 

عام 2008م، وبناء على هذه الخطة فقد تم القيام 
بحملة ترويجية تضمنت الترويج للمنطقة بما فيها 
العلامة التجارية، والإعلان والترويج الإستثماري، كما 

قام المسئولون في المنطقة في إطار هذه الحملة 
بالمشاركة في إقامة عدد من الفعاليات الترويجية 

والتسويقية وورش العمل في البحرين والتي 
توجت بالنجاح. إضافة إلى ذلك قام كبار المسؤلين 
التنفيذيين في المنطقة بعدة فعاليات وأنشطة 

ترويجية وتسويقية في دول المنطقة ودول العالم 
خلال العام الماضي من أجل الترويج للمنطقة 

اللوجستية والعمل على جذب كبريات الشركات 
والمؤسسات الإقليمية والعالمية العاملة في 

حقل الخدمات اللوجستية لاتخاذ منطقة البحرين 
اللوجستية مركزاً لأنشطتها وأعمالها في المنطقة.

لقد بلغ إجمالي عدد الطلبات التي استلمتها منطقة 
البحرين اللوجستية من الشركات والمؤسسات 

المحلية والإقليمية والعالمية ما مجموعه 73 طلب، 
حيث تم أختيار 20 شركة ومؤسسة مؤهلة للعمل 

في المنطقة. لقد أعتمدت اللجنة في اختيارها لتلك 
الشركات والمؤسسات المؤهلة على عدة معايير 

أهمها تحقيق أهداف المنطقة اللوجستية وخاصة 
الإستفادة من الفرص التي تقدمها وتوفرها المنطقة 

للترويج للتجارة من خلال الإستفادة من المزايا 
والتسهيلات التي يتمتع بها ميناء خليفة بن سلمان، 
وخلق فرص استثمارية إضافة إلى خلق وظائف جديدة 

للمواطنين البحرينيين.

وقد تم اختيار عدة شركات دولية ضمن المجموعة 
المذكورة وعلى سبيل المثال وليس الحصر يمكن 

 سرد أسماء بعض تلك الشركات مثل:
.”Landmark, Marina Gulf, Ceva, Danzas“

ومع اكتمال تنفيذ المخطط الرئيسي لمنطقة 
البحرين اللوجستية، فإنه سيتم تسليم عقود التأجير 

المقترحة للشركات والمؤسسات التي تم إختيارها 
للتوقيع عليها مع المنطقة، حيث نأمل أن يتم ذلك 

خلال الربع الثالث من السنة الجارية عام 2009م.

أن وتيرة السرعة التي تهافت المستثمرون خلالها 
على طلب الحصول على قطع الأراضي في المنطقة 

اللوجستية، يبين بشكل واضح الرغبة الكامنة 
لدى مقدمي الخدمات اللوجستية العالميين في 

الحصول على موطئ قدم لهم في منطقة البحرين 
اللوجستية خاصة في ظل الأوضاع الإقتصادية التي 
يمر بها العالم الآن من أزمة مالية وإقتصادية، حيث 
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يمكن لأي مستأجر لأراضي أو منشآت منطقة البحرين 
اللوجستية أن يختار من أي من الخيارات المتاحة أمامه 

والتي تتناسب مع متطلباته وتشمل هذه الخيارات 
 إستئجار قطعة أرض لبناء مستودعات خاصة،

أو الإستعانة بمطوري المنشآت التابعين للمؤسسة 
من أجل بناء المنشأة المطلوبة للمستأجر حسب 

رغبته ومتطلباته ومواصفاته الخاصة.

ومن اللحظة التي يبدأ المستأجر عمله في منطقة 
البحرين اللوجستية فإنه يخضع للتقييم والإشراف 

على أعماله من قبل إدارة منطقة البحرين اللوجستية 
وذلك لتحقيق الأهداف العامة التي أنشأت من اجلها 

وهي تقديم خدمات لوجستية متطورة وعالية الجودة 
وخلق وظائف جديدة ذات كفاءة ومهارة، وجذب 

الإستثمارات الأجنبية، وتصدير وإعادة تصدير السلع.

الخيارات المتاحة 
في منطقة البحرين 

اللوجستية
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عملية بناء القدرات في المجالات البحرية

في إطار الجهود التي تبذلها المؤسسة العامة 
للموانئ البحرية للتحقق من أن صناعة الملاحة 

في البحرين تدار من قبل كوادر إدارية وفنية 
مؤهلة لقيادة هذا المرفق الحيوي الهام وعلى 

أعلى درجات التخصص، فإن المؤسسة قد إتفقت 
مع عدد من المعاهد والمراكز التدريبية العالمية 

المتخصصة والرائدة في هذا المجال من أجل 
تقديم دورات تدريبية متخصصة وهامة، ومن 

ثم تقديم شهادات تأهيل للكوادر العاملة في 
المؤسسة والتي تجتاز تلك الدورات التدريبية.

ومن المقرر تنفيذ برامج خاصة بذلك قريباً 
بالتعاون والمشاركة مع هذه المعاهد والمراكز 
العالمية،  يضاف إلى ذلك أن المؤسسة العامة 

للموانئ البحرية على إتصال دائم مع هيئة 
صندوق العمل )تمكين( من أجل تطوير مبادرات 

وبرامج تدريبية مشتركة يمكن أن يستفيد منها 
الموظفين والعمال البحرينيين العاملين في 

قطاع الملاحة والموانئ البحرية.

منطقة البحرين اللوجستية

إن مجموعة العمل المسئولة عن إدارة منطقة 
البحرين اللوجستية تتطلع إلى الإنتهاء من بعض 

الأعمال والإجراءات النهائية حتى تتمكن من 
تسليم المواقع المطلوبة الواقعة ضمن المنطقة 

لمستأجريها المحتملين. كما أن هناك خطط 

طور التنفيذ حالياً من شأنها أن تحوز على رضى 
مستأجري ومستخدمي المنطقة حيث يتمثل ذلك 

في تقديم تسهيلات وخدمات إدارية تتناسب مع 
جميع إحتياجاتهم ومتطلباتهم الضرورية. إضافة 

إلى ذلك فإن منطقة البحرين اللوجستية قد أخذت 
على عاتقها مسئولية بناء مستودعات مجهزة 

ومعدة بشكل متكامل وتوفر خيارات واسعة 
وعديدة لمستخدميها المحتملين وتتناسب مع 
إحتياجاتهم وتوسعات أنشطتهم المستقبلية.

وتعمل منطقة البحرين اللوجستية حالياً بعد أن 
أوشكت على إكمال تأجير جميع المواقع المتاحة 

حالياً في المنطقة في نطاق المرحلة الأولى، 
على إتخاذ الخطوات اللازمة لتجهيز وبناء المرحلة 

الثانية للمنطقة والتي تشتمل على عمليات 
ردم بحرية وكذلك بناء مرافق البنية الأساسية 

للمرحلة الثانية، وسوف يضيف ذلك للمنطقة بعد 
إستكمال تلك الأعمال مساحة 1,5 كم مربع لتصبح 

المساحة الإجمالية لها 2,5 كم مربع.

الموارد البشرية

إن المؤسسة العامة للموانئ البحرية التي تعتبر 
مؤسسة جديدة وناشئة، سوف تعمل خلال 

العام الجاري 2009م على إستكمال إحتياجاتها من 
التوظيف والإرتقاء بأنظمتها الإدارية ومواردها 

البشرية والمالية من أجل تطوير قدراتها 
 وكفاءاتها في مختلف مهامها والأنشطة

المنوطة بها.

إضافة إلى ذلك فإن المؤسسة تعمل حالياً على 
إستمرار وتطوير البيئة العملية، مع العمل على 

تكثيف الفعاليات الإجتماعية والعمل بروح الفريق.

التسويق والإتصالات

 لقد قامت المؤسسة مؤخراً بتوظيف مدير
لإدارة التسويق والإتصالات وبذلك فقد تم 

إستكمال توظيف جميع الوظائف الإدارية القيادية 
في المؤسسة.

ومن ضمن المهام المنوطة بهذه الإدارة خلال 
العام الجاري هي مهمة الترتيب المميز لحفل 

إفتتاح ميناء خليفة بن سلمان، والترويج 
والتسويق المستمر لمنطقة البحرين اللوجستية، 

وكذلك الإعداد لتنظيم معرض الشرق الأوسط 
للنقل المقرر إقامته في البحرين خلال شهر نوفمبر 

القادم من العام الحالي.

إضافة إلى ذلك فإن الإدارة المذكورة سوف تتولى 
إعداد برنامج توعوي وتعريفي بالمؤسسة بحيث 

يتم تنفيذه خلال العام القادم 2010م، حيث سيتيح 
هذا البرنامج تحقيق هدف التعريف بالمؤسسة 

وأنشطتها المختلفة على جميع المستويات 
المحلية والإقليمية والدولية وتطوير علاقات 

المؤسسة مع فعاليات المجتمع المختلفة.

النظرة المستقبلية
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إعتماد نظام الآيزو في المؤسسة

لعل من أهم المشاريع المتوقع إنجازها بشكل 
متكامل في المؤسسة، هو تطبيق نظام معتمد 

للآيزو في جميع عمليات وخدمات المؤسسة، حيث تم 
البدء في الإجراءات اللازمة لتطبيق هذا النظام في 

أواخر عام 2008م.

ومن المقرر الإنتهاء من مختلف الإجراءات المطلوبة 
لتحقيق ذلك خلال العام الجاري 2009م، وعند تطبيق 

هذا النظام بشكل شامل ومتكامل على جميع 
عمليات المؤسسة لدى إكتمال المشروع، فسوف 

تتوفر لدى المؤسسة حينئذٍ معايير ومواصفات دولية 
معتمدة في تقديم جميع خدمات المؤسسة وعلى 

أرقى المواصفات والمعايير الدولية للمتعاملين معها، 
حيث يعتبر ذلك قيمة مضافة عالية تضمن تقديم 

خدمات متميزة من قبل المؤسسة لعملائها من جميع 
أنحاء العالم.

سجل السفن

يعتبر موضوع سجل السفن من المشاريع الأخرى 
الهامة التي نعمل على تنفيذها وتطويرها خلال 

العام الجاري 2009م والعام القادم 2010م، حيث تعمل 
المؤسسة حالياً على صياغة مشروع قانون جديد 

بهذا الشأن، يتيح لدى صدوره فتح عملية تسجيل 
السفن في المملكة حيث تواكب هذه الخطوة 

التطورات العالمية الجارية في دول العالم المتقدمة 
في هذا المجال.

منطقة خدمات ميناء خليفة بن سلمان

من أجل توفير المزيد من الخدمات المينائية المتطورة 
والحديثة التي توفرها المؤسسة في منطقة ميناء 

خليفة بن سلمان لعملائها ومستخدمي مرافقها 
المختلفة، تعمل المؤسسة العامة للموانئ البحرية 
حالياً على تقديم المزيد من الخدمات والتسهيلات 

وعلى أحدث وأرقى المواصفات لعملائها لتلبية 
متطلباتهم وإحتياجاتهم المتنامية لهذه الخدمات.

وفي هذا الصدد فإن المؤسسة لديها خطط طور 
التنفيذ من أجل بناء )منطقة شامله للخدمات( حيث 

من المقرر إقامة هذه المنطقة بالقرب من بوابات 
ميناء خليفة بن سلمان، وسيتم لدى الإنتهاء من 

إنجاز المشروع توفير مكاتب ومطاعم وأماكن لتجارة 
التجزئة ومحطة بترول، كما سيتم توفير مستودعات 

للتخزين وكذلك موقف سيارات متعدد الطوابق.

القناة الملاحية الموصلة لميناء خليفة بن سلمان

لقدتم بدء العمل في تعميق القناة الملاحية الموصلة 
إلى ميناء خليفة بن سلمان الجديد خلال عام 2008م 

بحيث يصل عمق القناة إلى 15متراً، ومن المقرر 
الإنتهاء من أعمال المرحلة الأولى لتعميق القناة خلال 
عام 2009م الجاري، حيث سيتمكن الميناء بعد الانتهاء 

من ذلك من استقبال اكبر سفن الشحن في العالم.

إستناداً إلى ما تحقق من نتائج مالية 
وعمليات تشغيلية في الموانئ في 
عام 2008م الماضي، وعملية التحويل 

السلسة والناجحة لعمليات وأنشطة 
الموانئ من ميناء سلمان إلى ميناء 

خليفة بن سلمان، فإن المؤسسة 
العامة للموانئ البحرية تدرك وجود 

العديد من الفرص والتحديات 
التي تنتظرها في المستقبل، 

وسوف تقوم المؤسسة في عام 
2009م بالإستمرار في تنفيذ أعمالها 

ومشاريعها التي أقرت خلال عام 
2008م، وستعد كذلك لإيجاد مبادرات 
ومشاريع جديدة من شأنها أن تكون 

لها آثار إيجابية على القطاع البحري 
في المملكة وكذلك على منطقة 

البحرين اللوجستية.

النظرة المستقبلية



30

المؤسسة العامة للموانىء البحرية        التقرير السنوي 2008

	 Khalifa Bin Salman Port	 Mina Salman

Project Duration	 Reclamation started 2002.	 n/a	
 	 Infrastructure contract awarded
	 October 2006, Handover to port
	 operator: February 3, 2009

Project Cost (BD)	 BD 136.3 million	 n/a

Employees	 600 approx (85% Bahraini)	 n/a

Quay Wall Length	 1,800m	 1,200m

Container Terminal	 900m	 600m
General		  600m
cargo/Ro-Ro	 600m		
Passenger Terminal	 300m	 No formal facility		

Vessel Traffic System	 TRANSAS	 VisSim	

Depth – channel	 14.0m (approx.)*	 9.78m
Depth – berths	 15.0m 	 11.0m

Capacity	 10,800 Ground Slots (five high)	 4,100 Ground Slots 		
		  (three high)

Throughput	 Capacity to handle 1.1 million teu/year	 238,656teu 		
		  (throughput 2007) 

STS Container Cranes	 4 Post  Panamax, reach 44m, 65 tonnes  	 4 First Generation		
		  reach 38m, 35 tonnes 

Container Handling	 12 Rubber Tyre Gantry Cranes	 16 Straddle Carriers
equipment

Concession Agreement	 25 years plus extension as mutually agreed	 Until KBSP Commercial 	
		  Operation Date or expiry of 	
		  extension granted

* Dredging of the channel is currently in the process; when this is completed, the depth will be approximately 14m.

Indicator	 2008	 2007	 Measured in (unit)

Berth Productivity	 28.64	 25.17	 Container move/hr

Crane Productivity	 18.0	 15.2	 Container move/crane hr

Gate Turn time	 27.7	 45.3	 Minutes

CT Throughput	 269,331	 238,656	 TEU

GC Throughput	 2,033,190	 1,251,302	 FT (Freight Tonnes)

FCL Unstuffing	 37,557	 33,361	 Container

نبذة ملخصة عن موانىء البحرين الرئيسية

إحصائيات أداء عمليات ميناء خليفة بن سلمان الرئيسية




